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Señores accionistas de la: 

COMPAÑÍA DE TRANSPORTE ESCOLAR E INSTITUCIONAL DE 
ESTUDIANTES Y PERSONAL “COJOSACEXPRESS S.A”, 
en mi calidad de Gerente General y, en concordancia con el marco legal y 
normativo que nos rige, pongo a su consideración el Informe de la Gestión 
realizada por la Administración, durante el ejercicio economico del 01 de 
enero al 31 de diciembre del 2018. 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONÓMICO 

La situacion económica que vive el pais, bajo el presente régimen y las 
condiciones económicas implantadas por polincas del Fondo Monetario 
Internacional se resumen a continuacion en los estados financieros, que 
deben ser leidos bajo dichas circunstancias. 

Ecuador no ha sido ajeno a la pérdida de dinamismo cconómico de la 
región. La destorcida minero-energética significó un grave golpe a las 
finanzas del país, llevándolo a incurrir en altos niveles de deuda. 
Precisamente, ello ha llevado a mayor inestabilidad política. Ahora, 
Ecuador tendrá que seguir el camino de austeridad que ya otros países de 
la región han adoptado, recortando gasto y buscando unidad política para 
evitar una nueva crisis fiscal. 

  

2.-CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2018. 

Durante el ejercicio que ha concluido al 31 de Diciembre del 2018, la 
situacion de la empresa ha sido favorable, frente a esta situación la 

empresa presenta resultados positivos. 

Para el ejercico 2018, mantuvo estrecha relación con los chentes, 
proveedores y vendedores de los servicios que se ofrecen. De esta manera, 
la interacción con ellos, nos permitió conocer las verdaderas tendencias y 
expectativas que surgen en el entorno, que nos dio como resultado el 
aumneto de clientes y por ende el aumento de ingresos para nuestra 
operadora. 

Es importante destacar la sana gestión institucional y la aplicación de la 
normatividad prudente los organismos de control en prevencion de riesgos 
laborales; lo que nos ha permitido mejorar nuestra calificación ante 
nuestros potenciales clientes. 
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3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
DE SOCIOS 

Cabe indicar en la Junta General de socios, que todas las disposiciones 
tomadas por este orgamismo, han sido cumplidas a cabalidad por la 
adminstración. 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2018 
EN EL ÁMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2018, en lo referente a los aspectos administrativos, 
laborales y legales, la empresa se ha desemvuelto en un ámbito normal 
logrando conservar y generar nuevas fuentes de trabajo. 

  

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS 
RESULTADOS ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCITO 
PRECEDENTE, 

Durante este ejercicio económico que ha concluido al 31 de diciembre del 
2018, la situacion de la empresa ha sido satisfactoria, ya que en el Balance 
de situacion financiera se relleja un total de activos de $ 125,057.88 un 
total de pasivos de $ 104,206.05 y un total de Patrimonio de $ 20,851.83; 
haciendo constar su capital suscrito de 1,600.00 mas el aumento del 
patrimomo por la utilidad actual y de años anteriores y reserva legal, según 
lo que establece el organismo de control. 

Con lo que se puede concluir que en el año 2018 la empresa obtuvo un 
acrecentamiento considerable “frente a los resultados de los años 
precedentes. 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL 
2018 

Seguir implementando nuevos lineamientos a la matriz de calidad para 
lograr fortalecer la excelencia del servicio ofertado, cn base a los 
conocimientos adaptados a la realidad nacional. 

Evaluar de manera permanente los medios publicitarios como televisión, 
internet y periódicos, para adecuarlos de mejor manera a la realidad actual 
de la empresa, que nos permitira aumentar la lista de clientes. 

Sin mas por el momento, quedo-de ustedes agradecido. AENA 

    Atentamente, 
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