INFORME DE GERENCIA

Periodo: Enero — Diciembre 2018
Senores Accionistas y Miembros del Directorio:

Me dirijo a ustedes como Gerente General de Dizaparzi S.A., a fin de
presentarles mi informe de labores, por el ejercicio econémico 2018.

Empiezo enfocandome en algunos aspectos importantes del entorno y la
economia ecuatoriana del afo pasado y del afioc que comienza, los cuales
inciden en la gestion de nuestra empresa.

Introduccion.

El 2018 ha sido un afio de un relativo crecimiento de la economia ecuatoriana
"esta creciendo" pero que "hay una desaceleracion” indica el gobierno, pese a
las medidas econémicas implementadas, que incluyen la reduccion de
instituciones publicas, la eliminacion del subsidio a la gasolina super y la
elevacion del precio del diésel industrial.

Los afnos 2018 y 2019 se ven como afos de ajustes para tener finanzas publicas
mas sélidas y reducir el déficit fiscal, y eso va a tener un impacto en la economia, el
gobierno esta adoptando medidas de austeridad para reducir su abultado déficit
fiscal global y primario, que cerrarian este afo en un 4,1% y 1,2% del PIB,
respectivamente. Ademas, esta buscando reducir sus niveles de endeudamiento
externo y mejorar las condiciones financieras de los créditos y contratos firmados
durante el gobierno del expresidente Rafael Correa.

En el segundo trimestre de 2018, la economia de Ecuador crecié un modesto 0,9%
interanual, por una fuerte caida del sector petrolero asociada a una reduccién en los
niveles de extraccién de la estatal Petroamazonas. En el primer trimestre, el
crecimiento fue del 1,6% interanual, segun datos oficiales del Banco Central.

Principales Indicadores Macroeconémicos
Indicador Ano 2018 Ano 2017
Inflacién Anual 0.27% -0.2%
PIB Per Capita 109.454,3 (e) 104.295,9
Balanza de Comercial -514.5 mm 89.2 mm
Riesgo pais 826 459
Fuente: Banco Central del Ecuador, cuentas nacionales trimestrales.

La inversion que se esperaba luego de la publicacion de la Ley de Fomento
Productivo "no ha llegado en los montos que el gobierno esperaba" para
compensar la reduccion de la inversion pablica, explican fuentes oficiales.



Las tasas de desempleo en Ecuador se mantienen en el orden del 4,0%, la de
empleo adecuado 39,6% y la de empleo no adecuado 55,7%, ninguna de las
cifras presenta cambios estadisticamente significativos en relacién con el afio
2017, lo que evidencia el estancamiento que atraviesa la economia del pais, la
falta de generacién de empleo desde el sector privado y la falta de impacto de
las politicas laborales aplicadas durante los dos Ultimos afios.

La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza con las camaras
de produccién y mantener la politica exterior, se vio expresada cuando en
noviembre ratificé en sus funciones al Ministro de Economia y Finanzas (alineado
a sectores productivos) y al Ministro de Relaciones Exteriores; luego de que el
Presidente solicité la renuncia a todos sus Ministros y concreté siete cambios en
el gabinete ministerial.

En el corto plazo, una vez que entrdé en vigor el 21 de diciembre de 2018 el
Decreto ejecutivo que establece la eliminacién de subsidios y el consiguiente
incremento de la gasolina y el diésel, el gobierno tendra que plantear estrategias
y afrontar las protestas de varios sectores, especialmente del transporte, por el
alza en los precios de los combustibles.

Finalmente, las elecciones seccionales en marzo de 2019, podrian marcar un
cambio de rumbo en el escenario politico ecuatoriano, debido a que se romperia
la hegemonia de 12 afos del Movimiento Alianza Pais y podrian retomar
protagonismo partidos y figuras politicas consideradas como tradicionales.

Cumplimiento Objetivos y normativa legal.

Me complace informar que hemos cumplido con los objetivos planteados para el
gjercicio econdmico 2018 con eficiencia y eficacia, lo cual nos ha permitido
cumplir adecuadamente con las disposiciones de la Junta General asi como el
fiel cumplimiento de aspectos tributarios, laborales y societarios en los que esté
enmarcada nuestra gestion.

Es importante anotar que la compania ha observado y cumplido a cabalidad las
normas de propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en el pais.

Situacion financiera y destino de utilidades.

La compaiiia cierra el ejercicio econémico con una utilidad antes de impuestos y
participaciones de USD$ 69.330,28, la participacion de utilidades para
trabajadores es de USD$ 10.399,54 y el Impuesto a la renta a pagar de USD$
20.824,15, dejando una Utilidad a Disposicién de los accionistas por USD$

38.760,73; activos por USD$ 473.713,96 y cuentas por pagar intercompany por
USD$ 269.766,73.



Los estados financieros al cierre del ejercicio 2018, se muestran como sigue:

DIZAPARZI S.A.

Balance General
a131/12/2018

NOMEBERE CUENTA

ACTIVO 474.368,10
ACTIVO CORRIENTES 90,134,37
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 82.107,77
EXIGIELE 248971
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 5.536,89
CREDITO TRIBUTARIO NPUESTO RENTA +430,72
ANTICIPOS 1,096,17
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 373.269,05
ACTIVO DIFERIDO 654,14
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10.310,54
PASIVO -403.659 21
PASIVO CORRIENTE -392.576,89
BENEFICIOS AEAMPLEADOS POR PAGAR 2541636
CUENTAS T DOCUMENTOS POR PAGAR -322.481,5¢
OBLIGACIONES LAEORALES POR PAGAR -8.189.,05
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS POR PAGAR -26.827,75
OTRAS PROVISIONES POR PAGAR -0.964.45
PASIVO NO CORRIENTE -10.760,32
PASIVOS DIFERIDOS -10.780,32
PATRIMONIO NETO -70.708,89
CAPITAL SOCIAL -800,00
RESERVAS -2.949,72
RESULTADOS ACUMULADOS -65.308,17
OTROS RESULTADOS INTEGRALES -1.651,00
PASIVO + PATRIMONIO —474.368,10
DIZAPARZI S.A.
Balance de Resultados

del 01 /die. /2015 al 51 /dic /2018

NOMEBERE CUENTA

| INGRESOS -LO02.990,61

i
COSTOS v GASTOS

GASTOS OPERACIONALES 933.660,33

GASTOS DE PERSONAL 370.595.68

OTROS GASTOS OPERACIONALES 535.566.76

GASTOS NO OPERACTONALES T 697 89

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 4933028

IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIFACION TRABAJADORES 31.223,69

GASTO 153%FT 10.599.54

GASTOIR 20.824.15

(+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 654,14
UTILIDAD NETA -38.760,73

Se recomienda que la Utilidad a Disposicion de los accionistas por USD$
38.760,73 se mantengan como utilidades retenidas para definir su tratamiento
final para el 2do semestre de 2019 de conformidad con los objetivos que se
planteen por la alta direccién para el afio 2019.
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Gestion administrativa.

En el 2018, hemos podido hacer una mudanza ordenada y con la minima
afectacién al negocio hacia el nuevo punto de atencion, continuamos alineados
a las politicas de nuestra oficina principal de tal forma de garantizar el
funcionamiento de la compania bajo principios de prudencia y buenas practicas
empresariales que garanticen un control interno adecuado asi como el cabal
cumplimiento de la normativa vigente en el pais bajo el cual debemos operar.

Recomendaciones a la junta respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio

Oficializar el organigrama funcional de la compania, asi como el poder contar
con las politicas y procedimientos internos aprobados.

Finalmente, quisiera agradecer a ustedes sefiores socios por su apoyo y
direccion durante el 2018, al igual que a todo el equipo de Dizaparzi SA.

Tenemos lo necesario para lograr los objetivos planteados para este nuevo afo.
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Ana Frontela Diéguez
GERENTE GENERAL
DIZAPARZI SA



