
 

Dirección: Av. Dolomitas N45-25 y Los Naranjos. Quito- Ecuador 
Teléfono: (593)2-243-2295 

Correo: info@implapetsa.com 

Quito, 12 julio 2020 

Señores  

Accionistas  

Implapetsa S.A.  

 

De mis consideraciones 

Por medio de la presente, pongo en conocimiento de los señores accionistas el informe anual de la 

Gerencia General de la compañía Implapetsa S.A. por el ejercicio económico comprendido entre el 

1 de enero 2019 y 31 de Diciembre 2019.  

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 

informe:  

La Gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir con los objetivos 

previstos para el ejercicio 2019:  

• Facturación 

o El crecimiento de la facturación ha sido del 108% con respecto al año 2018  

o Según el presupuesto del año 2019, no se cumplió al 100% debido a que 

no se pudo ingresar en la cadena de venta “Mundo Mágico de las 
mascotas” que representaba en el ejercicio un estimado de $80.000 en el 
año  

• Portafolio de productos: Se seleccionaron 4 productos nuevos para registrar e 

ingresar en la categoría Premium, esperando doblar la facturación del año 2019. 

Sin embargo, por procesos de Agrocalidad los registros no fueron aprobados en el 

año 2019 

o 2 productos de perro / 2 productos de gato (Cachorros y adulto 

respectivamente)  

• Conseguir distribuidores:  Se ha generado la relación comercial con GrupoDifare 

para ser nuestros distribuidores en la zona de Guayaquil de todos los productos de 

la empresa  

 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

La Gerencia General ha cumplido con todas las disposiciones encargadas a la Gerencia 

para el ejercicio 2019. 

• Productos: Se inicia el proceso de registro de nuevos productos de la gama 

Premium para que en el año 2020 se pueda incrementar las ventas en un 100% 

versus el año 2019 

• Distribuidores:  

o Se buscan distribuidores zonales para el resto del país con enfoque en GYE 

– Difare es nuestro distribuidor  
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o Para la gama de arenas, debido al margen de ganancia se decide manejar 

la línea por cuenta propia en QUITO  

o Se elimina por completo la línea de ESFIEL – PROGANAVES del portafolio 

• Credito en proveedores:  

o Happy Dog: Se realizan las compras al contado y las siguientes compras ya 

llegan con un crédito de 30 dias desde la salida de Fabrica en Alemania. Se 

debe mejorar estos tiempos de crédito.   

o Sanicat: Se ha realizado únicamente 2 importaciones con compras al 

contado, debido a que la línea no ha sido el enfoque y no se vende en 

tanto volumen como el alimento.    

 

3. Información, sobre hecho producidos durante el ejercicio, en el ámbito administrativo, 

laboral y legal:  

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de accionistas de la compañía 

Implapetsa S.A. que durante el ejercicio 2019, se realizó la actualización satisfactoria de 

los socios accionistas ante las entidades gubernamentales pertinentes. 

Las ventas suben significativamente en relación al año anterior, se contrata mediante 

prestación de servicios a la persona de logística ( con camioneta de su propiedad) para 

realizar las entregas 

Queda pendiente para el año 2020 el cambio de domicilio de la compañía para la ciudad 

de Quito, ante la entidad reguladora de empresa de Ecuador Súper de Compañía. Debido a 

que el tramite de cambio sigue tomando más tiempo de lo esperado   

 Por lo demás no han ocurrido hechos extraordinarios, en los ámbitos; laboral y legal. Sino 

que, por lo contrario, las operaciones desarrolladas en los campos anteriormente 

mencionados se han desarrollado con total normalidad.  

4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 

comparados con los del ejercicio precedente:  

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de accionistas de la compañía 

Implapetsa S.A. que la actividad económica del presente ejercicio se encuentra reflejada 

en el Balance General que se adjuntan al presente informe.  

 

 

5. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para el siguiente 

ejercicio económico:  

La Gerencia General recomienda que para el ejercicio 2020, seguir incrementando la línea 

de productos de Happy Dog – Happy Cat para mejorar las ventas promedio por punto de 

venta y abarcar mejor cobertura contratando más asesores comerciales .  

buscar  distribuidores para las ciudades de Cuenca y Riobamba con volúmenes de venta de 

acuerdo al potencial y costos de distribución, No menos de $30.000 al año por cada 

distribuidor   
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6. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 

autor por parte de la compañía:  

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas las obligaciones referentes a 

propiedad intelectual, derechos de autor, así como ante los Órganos de Control 

pertinentes. Se han presentado las declaraciones de Impuesto a la Renta y se ha cumplido 

con los otros impuestos y obligaciones de ley.  

Se deberá renovar o elegir Gerente General para el ejercicio 2020-2025 

 

 

En espera de que el informe satisfaga a los señores socios, me despido con un cordial saludo 

 

Atentamente,  

 

 

  


