
IMPLAPETSA S.A. 

Quito, 20 marzo 2019 

Señores 

Accionistas 

Implapetsa S.A. 

De mis consideraciones 

Por medio de la presente, pongo en conocimiento de los señores accionistas el informe anual de la 

Gerencia General de la compañía Implapetsa S.A. por el ejercicio económico comprendido entre el 

1 de enero 2013 y 31 de Diciembre 2018. 

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 

informe: 

La Gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir con los objetivos 

previstos para el ejercicio 2018: 

e  Obtencion de los 4 registros de agrocalidad de Happy Dog 

o Maxi Adult ( perros adulto de raza mediana grande) 

o Junior Original ( jovenes de raza mediana — grande) — perros desde los 7 

meses de edad 

o Mini Adult ( perros adultos de raza pequeña) 

o Mini Baby 8: Junior ( cachorros de raza pequeña) — perros desde las 4 

semanas de vida. 

+ Portafolio de productos: El portafolio de productos actuales son 

o  4productos para perros ( alimento) 

o 92 productos para gatos ( arenas) 

e Conseguir distribuidores o distribuidor para las arenas de gato en las ciudades 

donde no estamos 

+  Dara conocer de la mejor manera los productos de la compañía 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

La Gerencia General ha cumplido con todas las disposiciones encargadas a la Gerencia 

para el ejercicio 2018, 

e Productos: Se obtuvo los registros de los productos de Happy Dog descritos 

anteriormente y se realizó la primera importación para el mes de Octubre del 

2018. 

e Distribuidores: 

o Sanicat: Animal Help deja de ser nuestro distribuidor para las arenas 

Sanicat en Quito. El nuevo distribuidor comprando mejores cantidades de 

arena es SOLDIS ubicado en el sur de Quito. 
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o  Esfiel: Disved es nuestro distribuidor mejorando el flujo de compras, sin 

embargo no representa la mantención de dichos productos en el 

portafolio de la empresa. 

e Credito en proveedores: 

o Happy Dog: El convenio con Interquell es realizar 2 compras al contado, la 

3 y 4ta compra tenemos un crédito de 30 dias una vez despachada la 

mercadería. 

o  Sanicat: En este año debemos volver a comprar 3 compras en efectivo 

para obtener el crédito de 45 días. 

+ Operaciones Otras ciudades: 

o Cuenca: se prevé incursionar en Cuenca con la venta de los productos de 

Happy Dog y Sanicat con la logística coordinada para no tener bodega en 

Cuenca. Se espera realizar una visita cada mes 

o Guayaquil: Se realizará la proyección para apertura una oficina en GYE y 

comercializar los productos de la compañía en dicha ciudad. 

Información, sobre hecho producidos durante el ejercicio, en el ámbito administrativo, 

laboral y legal: 

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de accionistas de la compañía 

Implapetsa S.A. que durante el ejercicio 2018, se realizó la actualización satisfactoria de 

los socios accionistas ante las entidades gubernamentales pertinentes. 

Se contrató a la persona de ventas en la ciudad de Quito encargada de comercializar los 

productos Happy Dog y Sanicat en Quito-Norte y Valles. 

Se contrató a la persona de administración para la gestión integral administrativa en la 

empresa. 

Queda pendiente para el año 2018 el cambio de domicilio de la compañía para la ciudad 

de Quito, ante la entidad reguladora de empresa de Ecuador Súper de Compañía. 

Por lo demás no han ocurrido hechos extraordinarios, en los ámbitos; laboral y legal. Sino 

que, por lo contrario, las operaciones desarrolladas en los campos anteriormente 

mencionados se han desarrollado con total normalidad. 

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 

comparados con los del ejercicio precedente: 

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de accionistas de la compañía 

Implapetsa S.A. que la actividad económica del presente ejercicio se encuentra reflejada 

en el Balance General que se adjuntan al presente informe. 

Debido a que todavía tenemos productos nuevos la rotación en los puntos de venta 

actuales en baja. Se espera obtener una mejor rotación de los productos en el año 2019. 

Además de ingresar los productos en cadenas grandes de venta de autoconsumos ( 

supermercados, farmacias, mercados) 
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5. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para el siguiente 

ejercicio económico: 

La Gerencia General recomienda que para el ejercicio 2019, dejar de comercializar los 

productos de Esfiel por el bajo margen y baja rotación que se obtienen. 

buscar distribuidores para las ciudades no principales (Quito, Guayaquil, Cuenca) para la 

marca de Sanicat, se deberá revisar la distribución de los productos Happy Dog para otras 

ciudades de acuerdo al potencial y costos de distribución. 

Ademas se recomienda ampliar el portafolio de productos de alimentos para perro con un 

alimento de Happy Dog para perros con piel sensible y uno de los productos de Happy Dog 

que ayude en las articulaciones a los perros. 

Incluir la línea de alimentos de Gatos de Happy Cat. Productos para Gatitos y Gatos 

adultos. 

Se recomienda la obtención de aplicaciones o herramientas para la gestión de venta y 

cobro para el persona! de ventas 

Se recomienda analizar la necesidad de contratación de otro vendedor para la ciudad de 

Quito-Sur y valle Cumbayá. Siempre y cuando los ingresos justifiquen dicha contratación. 

6. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 

autor por parte de la compañía: 

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas las obligaciones referentes a 

propiedad intelectual, derechos de autor, así como ante los Órganos de Control 

pertinentes. Se han presentado las declaraciones de Impuesto a la Renta y se ha cumplido 

con los otros impuestos y obligaciones de ley. 

Se debe realizar el cambio de bodega y cambio de veterinario ante Agrocalidad en el año 

2019. 

En espera de que el informe satisfaga a los señores socios, me despido con un cordial saludo 

Atentamente, 

A 

—7 sa] 

Hao 
— Juan Francisco Almeida 
  

Gerente General 
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