
RUBBERSHOES 
INFORME DE GERENCIA SENERAL 

Ambato, 17 e Junio el 2020 
Señores Socios de 
RUBBERSHOES INDUSTRIAL CIA. LTDA 

Cumpiondo con las disposiciones de la Loy do Compañías on mí caldad de Goronto Gonoral 
pongo a su consideración el Informe de la Geslón roalzada por la Adminisiración de 
RUBBERSHOES INDUSTRIAL. CIA, LTDA, durante el ejercicio económico del 01 de engro 21 31 
de diciembre del año 2010. 

  

Como antecedente de la vida juridica de la compañía ya hemos cumplio cinco anos, on este año, 
2019 se renovaron los nombramientos tanto de Prosidencia como de Goranta General por un 
penado de cuatro aña más los mismos que fueron inscos el primero de Abri del 2019 por el 
Regisro Marcantl del canión Ambato. En lo aconiecdo este año 2019 os primeros tres Irmestres 
exis cierta normalidad con un cumplmiento de nuesiro presupuesto de ventas en un 96%, pera 
en el ulimo timestre fue desastroso con un paro Indígena en al mes de Octubre que afecto a 
odos por ende a nuestra empresa donde afecto todo la planificado, al final dl año 2019 se obtuvo. 
lun cumplimiento del presupuesto de ventas del 91,57%. 

  

Las Acciones que se lomó para este 2010 fueron dadas en función a un análisis de proyectos que 
veniamos rabajando desde años anteriores con el objetivo de mejorar muestro portafollo de 
producios, es asi que se adquirió una maquina rolalva de B estaciones para la producción de 
suelas de PVC expandido y cubre una demanda de este produclo en el mercado, pero por 
taciones de moldes y del material adecuado no se logró toner una producción acordo a los 
requerímiento de los clientas, En función a esto so ostá trabajando para poder llegar a una 
producción requerida, Se reglzo la inversión de un nuevo proceso de aplicación de acabados an 
las suelas el objeivo de osto proceso es la diferenciación de los productos que existen en el 
mercado, Se culmino con nsllación de las equipos para el año 2020 cumpli con a capacitación 
del personal e Iniciar la producción. Realizamos una inversión para amplar la plana porquo ya: 
estábamos estrechos, asia ampliación se la resizo montando un segundo plso en la parte de 
vulcanización de suelas, y oo nos pormllió una nueva distribución de ciertas máquinas y procesos 
como el de meticeia que so trasladó a esta amplación, y el área anterior sea ocupada para 
bodega un 50% y el alto 50% par el nuevo proceso de acabados de cuvlas, Esto en sintesis on lo 
relacionado a las inversiones. En lo que respecta al mercado este cada vez se pono más dic 
sostenerse y peor sun tenor un cracimiento, para ell 5e esta trabajando permanentemente en 
desarollo de productos diferentes a los que exision y esto nos ha parmildo sostenemos, pero lo 
más complejo está en a recuperación do arlera en oso so ostán apando varias estralogías 

  

La decisión más Impocanie dela Gerencia Tus de haber empezado sn un proceso de cerificación 
150 9001, este proceso se Inicio en Mayo del 2019 con un avance beslanie Importante en esto 
sistema donde Begamos en el 2019 a la pro zudlla para evaluar el grado de cumplimiento del 
sistema. Esperando culminar osta coicacón bn el 2020. Destaco de esta procoso es que un 
buen porcentaje de involucramiento del personal. 
¡Con las acclones quo se tomaron, as inversionos resizadas, y el asfuerzo delos colaboradores 
anio administrativos como operalvos, nos. permte que la compañía se sostenga en el mercado, 
¡como Gerente de RUEBERSHOES es ii dober velar y precaulear los bienes, osforzarmo por el



  

  RUBBERSHOES 
prooteso y el foralecimiano de la compañía, la consaidación dela mama, y lo más importantes 
úSosteniblidad_ del empleo 

Los egresos roallzados por la compañía aunque Ieonicamento deben ser revelados: como 
gastos an los Estados Financioos, sogún la realidad de RUBBERSHOES INDUSTRIAL CIA 
LTDA, deben ser considerados como una Inversión a corto plazo que hará posible logar la 
utosustentablidad dela compañía en el menor tlempo posto. 
RUBBERSHOES INDUSTRIAL CIA. LTDA, siguiendo las Ilnaamentos de la Superintendencia de: 
Compañias, está aliicada como PYME, por lo que ss está revalando las paridas an los Estados: 
Financieros, de acuerdo a la Norma Intemacional de Información Financia pare PYMES (NIF 
PYMES), estándares emidos porel IASB en Inglaterra. 

Estodo cuanto pueda Informar en honor ala verdad 
Atentamente, 
  

    

  

Gerente General 
RUBBERSHOES INDUSTRIAL CIA. LTDA,


