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Cumpkends con las disposiclonss de la Ley do Compafias en mi calkdad dé Gesente Gonaral
pongs & % consideracidn el Informe de |8 Geslidn realzads por 18 Admidlstracidn de
RLBBERSHOES INDUSTRIAL Cla, LTDA,, durante &) gjercicio scomnimico cel 01 de engro =31
de diciambre dil afio 2090,

Como antecadente de la vida pridica de |8 compaitia ya-hemos cumplida cinco: afios, on ezhe ano
#0018 sa renovaron los nombramisntos tanto de Prosidencis aomo de Geranle Ganaral por un
pofodo de cualrd afko mds los mismos qoe fusron inecritos el primero de Al dal 20019 por el
Regisino Mercantil dal cantds Ambato. En ko acontecklo este ano 2018 los prmeras ires nmeslres
msigfic clerta nommaldad con un cumplimiento de pueslo presupuesto de ventas en un 96%, pero
en el ullimo trimesire fig desastroso con un paro indicgena en el mes de Oclubse gue sfeclo &
todos por ende a nestra empresa donde afecto todo lo planificada, al final del afio 2019 se obluw
wn cumplimianta del presupuesio de ventas del 91,567%,

Las Acclones que se tomi pars asle 2019 fueron dadas en lunckin a3 un andliss de proyectos que
vanlamos rabagandn desde afios ardenorss con el objelive de mejear nuestro portallio de
producios, es asl que se adguird tna maguing rotative de B eslaciones para-la producciin de
suslas da PVC axpandids y cubelr una demands de esle producte en & mercade, pem por
situaciones de moldes v del maledal adecusda foosi logrd tener ona producsn acords a los
requerimiento de los clientes. En funcéin a esto so esld tabalando para poder llegar a una
producchin requerfda. Se realizo la mversion de un nisevo proceso de aplicecion de acabados an
laz suslas &l ohjelivo de eshe proceso es la diferenciacion de los productos gue axiaten en e
merzado. Se culmino con b insielacion de los aquipos para of afio 2020 cumple con 1 capacitaciin
del personad o Infclar ke produceion. Realizamos una inversion para ampliar |a plants porgue ya
estdbamos ostrechos, esia amphacion se fa resfizo montando un segunds pise en fa parle de
yulcanizacion de suslas, v eslo nos parmilk una rueva distribucian de cierias mdguinas ¥ procesos
como el de meinceris gque e (resladd a esta ampllackn, ¥ el drea antedor seéa ocupada pand
bodega un 50% v ol siro 50% par al nuevo procesn de acabados de suslas. Exto an sintesi an o
relacionado a las inverslonas. En o que respects al mercada esle cade vez s pona més dific
soglenarsa v peor aun lenor un cracmiento, pan sllo g8 estd Irebagndo permanentemanie &0
dasarallo de productos diferentes a los que existan v &sto nos ha permillde sostanamas, pero lo
mag complejo estd en la recuperacion de cartera an esio se astan aplicando varlas eslialaglas

La deglsldn mis importante de la Gerencia fus de haber ampezado en un procaso dae cEAficAG|n
150 91, voie procese g2 Iniclo-an Mayo dal 2018 con un-avence baslanie Importants.an aste
siztama donde Bagamos en al 2014 a la pre-auditorla pars evaluar el grado de cumplimignto dal
sistema. Esperando oulminar esta cedificacion sn al 2020, Destaco di etls prabosa &l gls Ln
buean porcantajs de involesramianto dal personal.

Con las @oolones que 2o tomaron, las mversiones maloadas, y & esfierze de los colaboradores
fanto administrativos como operativos, nos permile que |a compania se sostenga en 8l mercado,
camo Gerante de RUBBERSHOES es mi deber welar y precaufatar los ienegs, esfordarma por &
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progrena ¥ &l lorslsamianio &2 la compenid, la consalicdacion duld miama, ¥ e mas mmpsariants
snsian|bilidad del empiec

Los egreson malizados por |3 compania sungue ecncamands deben sse revelddos como
faslot an |oe Eslados Financiores, segun |3 realided de RUBEERBHOES INDUSTRIAL ©la
LTOA., deban ser considerados comd una Inversidn o corto plazo  que hem posible logear |8
sutosusieniablidad de la compafiaen ol menor llempo posible.

RUBBERSHOES INDUSTRIAL Cliv LTDA., slguiendo los lineamientos de la Supenntendencia de
Compafilas, osia calficada domo PYME, por lo qua sé esla mvalando las parlidas ¢n los Estados
Financieros, de scuerde a s Norma Intermacional de Informacidn Financiess pars FYMES (MIF
PYMES), estdndares emitides por el IASE an Inglatersa,

Es tado cuante puedo infarmar en honor 8 s verdad.

Atentamants,

Gerenbe Genaral
RUBBERSHOES INDUSTRIAL ClA LTDA,




