Guayaquil, Marzo 20 de 2019

Ala Junta de Accionistas de la
COMPANIA MANUFACTURAS DIVERSAS DEL CENTRO MADECIN S. A,

En mi calidad de Gerente General Representante Legal, cuyo encargo se me hiciera con fecha
ocho de diciembre de 2018, de conformidad con lo que dispenen los articulos No.305, numeral
cuatro y No.331 de la Ley de Compadlas y lo establecido en el Capitulo Sexto, articulo
Vigésimo Cuarto del Estatuto vigente al 31 de diciembre de 2018 rindo este informe en relacion
al gjercicio economico del afio 2018 para que luego de su aprobacién forme parte del
expediente de la Acta de la Junta General Ordinara de Accionistas.

Panorama mundial: El crecimiento econémico se mantuvo estable en 2018, en un 3.1 %
gracias a que la aceleracion gue se produjo con los cambios en las politicas fiscales en los
Estados Unidos contrarresté la disminucion del ritmo de crecimiento de ofras economias
importantes. Se prevé que la actividad econdmica a nivel mundial se expandira a un ritmo
sostenido del 3 % en 2019, pero cada vez hay mas indicios de que el crecimiento padria haber
alcanzado su punto maximo El crecimiento de la produccion industrial mundial y de los
volumenes del comercio de mercancias viene disminuyendo desde principios de 2018,
especiaimente en los sectores de bienes de capital y bienes intermedios en los que el
intercambio comercial tiene un peso significativo Los principales indicadores sefialan un cierto
debilitamiento del impulse econdmico en muchos paises en 2019, en medio de una escalada
de las disputas comerciales, riesgos de tensiones financieras y de volatilidad y un trasfondo de
tensiones geopoliticas. Al mismo tiempo, vanas economias desarrolladas estan enfrentando
limitaciones de capacidad, que pueden ser un lastre para el crecimiento a corto plazo

Ovurante €l aflo 2018 se produjo un aumento considerable de las tensiones comerciales entre
las principales economias del mundo y un marcado aumento del nimero de controversias que
se sometieron al arbitric del mecanismo de solucién de diferencias de la Organizacion Mundial
del Comercio. Las medidas adoptadas por los Estados Unidos para aumentar los aranceies de
importacion han desencadenado represalias y contra represalias. E| crecimiento del comercio
mundial ha perdido impulso, aunque las medidas de estimulo y los subsidios directos por &
momento han compensado gran parte de los efectos negativos directos en China y en los
Estados Unidos

Si las mayores economias del mundo no hacen un esfuerzo por disminuir las grandes
tensiones y se mantienen en la tesitura de imponer aranceles a cada vez mas productos, se
veran seramente amenazadas las perspectivas del comercio mundial y su impacto en la
economia mundial podria ser significativo: ralentizacion de fa inversidn, aumento de los precios
al consumo y disminucién de la confianza de las empresas. Esto crearia graves perturbaciones
en las cadenas de valor, en particular para los exportadores de las economias de Asia Oriental.
que estan profundamente insertas en las cadenas de suministro del comercio entre China y los
Estados Unidos. Un crecimiento mas lento en China ylo los Estados Unidos también podria
reducir la demanda de productos basicos, lo que afectaria a los exportadores de esos
productos de Africa y América Latina Existe el riesgo de que los conflictos comerciales vuelvan
aun mas fragiles las situaciones financieras de algunos paises. especiaimente las economias
emergentes. El aumento de los precios de las importaciones, unido a condiciones financieras
mas estrictas y al elevado costo del servicio de la deuda, podria reducir de manera significativa
los beneficios y causar problemas de endeudamiento en determinadas industrias



Un periodo prolongado de crecimiento moderado del comercio también afectaria el crecimiento
de la preductividad @ medianc plazo y. por lo tanto, las perspectivas de crecimiente a mas largo
plazo. El comercio sustenta el creamiento de la productividad a través de las economias de
escala, el acceso a los insumos y la adquisicion de conocimientos y tecnologia a panir de ios
contactos internacicnales. El comercic de servicios también contribuye a la inclusion, la
resiliencia y la diversificacidn Estos canales comerciales estan estrechamente entrelazados
con las decisiones en materia de inversiones, los aumentos de productividad, el crecimiento
economico y, en ultima instancia, el desarrollo sostenible.

Las cifras que se publican ocultan las fragiidades y los reveses de muchas economias en
desarrollo y el ntmo desigual del progreso econdmico en todc el mundo Si bien las
perspectivas economicas a nivel mundial han mejorado en los dos dltimes afios. en varics
paises en desarrollo de envergadura se ha producido una disminucién de los ingresos per
capita. Se prevén nuevas disminuciones o un débil crecimiento del ingreso per capita en 2019
en Afnca Central, Meridional y Occidental. Asia Occidental y América Latina y el Caribe, donde
reside ¢asl una cuarta parte de la poblacion mundial que vive en ia pobreza extrema.

Panorama Latinoamericano: La proyeccién de crecimiento econémico para Ameérica Latina y
el Caribe en 2015 es de 1,7%, levemente inferior @ la informada por la CEPAL en octubre
pasado (1.8%), mientras que la estimacion para el presente afo (2018) también fue reducida
ligeramente a 1.2% (desde el 1,3% sefialado en octubre) El mayor riesgo para el desempefio
econdomico de la region de cara al 2018 sigue siendo un deterioro abrupto de las condiciones
financieras para las economias emergentes. Durante 2018, los mercados emergentes,
incluyendo Ameénca Latina, evidenciaron una importante reduccion en los flujos de
financiamiento externo, a la vez que aumentaron los niveles de nesgo soberano y se
depreciaron sus monedas en relacion al dolar. El texto sefiala que no pueden ser descartados
nuevos episodios de deterioro en las condiciones financieras futuras. y que las consecuencias
sobre los paises dependeran de cuan expuestos se encuentren en términos de sus
nacesidades y perfiles de financiamiento externc.

Panorama del Pais: La economia de Ecuador sufrid una significativa desaceleracién durante &l
2018 y se proyecta solo un crecimiento del 1,0 % frente al 2.4 % registrado el afio anterior,
segun un informe de la Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Canbe (Cepal), la
activdad economica ecuatoriana se desacelerd como consecuencia de una contraccion
moderada de |a produccion petrolera (-3,1 %)"

También contribuyeron en estas cifras un escenario externo con mayor volatilidad financiera y
aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos Durante el primer
semestre del 2018, la formacion bruta de captal fijo se expandio levemente (3,2 %), a8 una tasa
menor que la registrada en 2017 (3,3 %), al igual que las exporiaciones que crecieron un 0,8%,
en comparacion con un 1.1 % en 2017 Afortunadamente esto no se reflejé en el mercado
laberal ni en fa inflacién, el desempleo permanecio bajo, con una leve disminucion, y los precios
al consumidor comenzaron a salir del periodo deflacionario

Paor otro lado, la cuenta cornente de la balanza de pagos entre enera y junio del 2018 exhibio
un déficit de 53 millones de ddliares (frente a un saldo positive de 317 millones de ddlares en
2017) Este deterioro fue resultado del empeoramiento de los saldos de |as balanzas de bienes,
de rentas y de transferencias, que presentaron caidas de 462 millones de dolares, 172 millones
de dolares y 173 millones de dolares, respectivamente.



Asimismo, las reservas internacionales también se vieron afectadas por los menores
desembolsos provenientes del financiamientc externo. Hasta el mes de octubre, estas
totalizaban 2.730 millones de ddlares. frente a 4.806 millones de dolares el afo anterior
Ademas. el promedio de las reservas de los Ultimos seis meses es un 24 % inferior al de los
S&1iS meses precedentes

Durante &l primer semestre los sectores mas dinamicos fueren la acuicultura y la produccion de
camardn, con un crecimiento real anual del 10.2 %: el suministro de agua y electricidad con un
7.2 %. y el alojamiento y servicios de comida, con un 6.5 % Las contracciones afectaron a la
pesca (4.3 %). el petréleo y las minas (-3.5 %) y la refinacion de petrdleo (-21.9 %) La
inflacion anual a diciembre del 2018 alcanzé una variacion del 0.27 %, debido a que durante
este afo hubo deflacion en mayoria de los meses. repercutiende en el comercio interno,

Para el proximo afo. Ecuador espera una jeve reduccion del crecimiento (0,9%), basicamente
debido a una renovada presion en contra del impulso fiscal, como consecuencia del fin del
efecto de la remision tributaria y un precio mas bajo y volatil del petréleo

NUESTRA EMPRESA

En el entorno de la industna a nivel mundial y regional, el sector de confeccion de prendas de
vestir nacional ha seguido expectante el desarrollo de la llamada matriz productiva, la
sustitucion de productos impartades por los fabricados localmente,

Sin embargo, debido a la falta de incentivos y mas bien la puesta en marcha de barreras a nivel
de ingreso de prendas confeccionadas del exterior por |as sobretasas los altos costos de re
etiquetade, muchos participes se han tenido que retirar del mercado; en nuestro caso el costo
se duplico practicamente. Estamos a las puentas de dar mas impulso a las ventas por lo que
esperamos el afio venidero padamos cumplir Ias metas establecidas.

Lo mas representativo es que los activos de Ia Compadia se duplicaron llegando a los 410 mil
dolares debido principalmente a la cantidad de inventarios existentes que en este aflo se
importd. Por ofra parte la utiidad real antes de provisiones fue de uncs 35 mil dolares, sin
embargo es de notar que muchas de las prendas no cumplen con los estandares de calidad por
lo que hemos recibido una gran cantidad de mercedaria devuelia de nuestros clientes; por tal
motive al final del ejercicio debid de crearse una provision para este objetivo.

Los estados financieros del afio, fueron revisados por la sefiora Comisano, quien en su informe
realiza recomendaciones que son necesarias considerarlas en el nuevo ejercicio econémico,
por lo que solicito se realice las observaciones que consideren oportunas y aprueben el
Balance General, el Estado de Resultados integral, y los demas estados financieros
presentados.

ag) s,

Suily Franco Pacheco
GERENTE GENERAL




