
Guayaquil, Marzo 20 de 2019 

A la Junta de Accionistas de la 
COMPAÑÍA M A N U F A C T U R A S D I V E R S A S D E L C E N T R O MADECIN S . A. 

En mi calidad de Gerente General Representante Legal, cuyo encargo se me hiciera con fecha 
ocho de diciembre de 2018, de conformidad con lo que disponen los artículos No,305, numeral 
cuatro y No.331 de la Ley de Compañías y lo establecido en el Capítulo Sexto, articulo 
Vigésimo Cuarto del Estatuto vigente al 31 de diciembre de 2018; rindo este informe en relación 
al ejercicio económico del año 2018 para que luego de su aprobación forme parte del 
expediente de la Acta de la Junta General Ordinaha de Accionistas. 

Panorama mundial: El crecimiento económico se mantuvo estable en 2018, en un 3,1 % 
gracias a que la aceleración que se produjo con los cambios en las políticas fiscales en los 
Estados Unidos contrarrestó la disminución del ritmo de crecimiento de otras economías 
importantes. Se prevé que la actividad económica a nivel mundial se expandirá a un ritmo 
sostenido del 3 % en 2019, pero cada vez hay más indicios de que el crecimiento podría haber 
alcanzado su punto máximo. El crecimiento de la producción industrial mundial y de los 
volúmenes del comercio de mercancías viene disminuyendo desde principios de 2018, 
especialmente en los sectores de bienes de capital y bienes intermedios en los que el 
intercambio comercial tiene un peso significativo. Los principales indicadores señalan un cierto 
debilitamiento del impulso económico en muchos países en 2019, en medio de una escalada 
de las disputas comerciales, riesgos de tensiones financieras y de volatil idad y un trasfondo de 
tensiones geopolít icas. Al mismo tiempo, varias economías desarrol ladas están enfrentando 
limitaciones de capacidad, que pueden ser un lastre para el crecimiento a corto plazo. 

Durante el año 2018 se produjo un aumento considerable de las tensiones comerciales entre 
las principales economías del mundo y un marcado aumento del número de controversias que 
se sometieron al arbitrio del mecanismo de solución de diferencias de la Organización Mundial 
del Comercio. Las medidas adoptadas por los Estados Unidos para aumentar los aranceles de 
importación han desencadenado represalias y contra represalias. El crecimiento del comercio 
mundial ha perdido impulso, aunque las medidas de estímulo y los subsidios directos por el 
momento han compensado gran parte de los efectos negativos directos en China y en los 
Estados Unidos. 

Si las mayores economías del mundo no hacen un esfuerzo por disminuir las grandes 
tensiones y se mantienen en la tesitura de imponer aranceles a cada vez más productos, se 
verán seriamente amenazadas las perspectivas del comercio mundial y su impacto en la 
economía mundial podría ser significativo: ralentización de la inversión, aumento de los precios 
ai consumo y disminución de la confianza de las empresas. Esto crearía graves perturbaciones 
en las cadenas de valor, en particular para los exportadores de las economías de Asia Ohental, 
que están profundamente insertas en las cadenas de suministro del comercio entre China y los 
Estados Unidos. Un crecimiento más lento en China y/o los Estados Unidos también podría 
reducir la demanda de productos básicos, lo que afectaría a los exportadores de esos 
productos de África y América Latina, Existe el riesgo de que los conflictos comerciales vuelvan 
aún más frágiles las situaciones financieras de algunos países, especialmente las economías 
emergentes. El aumento de los precios de las importaciones, unido a condiciones financieras 
más estrictas y al elevado costo del servicio de la deuda, podría reducir de manera significativa 
los beneficios y causar problemas de endeudamiento en determinadas industhas. 



Un período prolongado de crecimiento moderado def comercio también afectaría el crecimiento 
de la productividad a mediano plazo y, por lo tanto, las perspectivas de crecimiento a más largo 
plazo. El comercio sustenta el crecimiento de la productividad a través de las economías de 
escala, el acceso a los ínsumos y la adquisición de conocimientos y tecnología a partir de los 
contactos internacionales. El comercio de servicios también contribuye a la inclusión, la 
resiliencia y la diversif icación. Estos canales comerciales están estrechamente entrelazados 
con las decisiones en materia de inversiones, los aumentos de productividad, el crecimiento 
económico y, en última instancia, el desarrollo sostenible. 

Las cifras que se publican ocultan las fragilidades y los reveses de muchas economías en 
desarrollo y el ritmo desigual del progreso económico en todo el mundo. Si bien las 
perspectivas económicas a nivel mundial han mejorado en los dos últimos años, en varios 
países en desarrollo de envergadura se ha producido una disminución de los ingresos per 
cápita. Se prevén nuevas disminuciones o un débil crecimiento del ingreso per cápita en 2019 
en Áfnca Central, Mehdional y Occidental, Asia Occidental y América Latina y el Cahbe, donde 
reside casi una cuarta parte de la población mundial que vive en la pobreza extrema. 

Panorama Latinoamericano: La proyección de crecimiento económico para América Latina y 
el Caribe en 2019 es de 1,7%, levemente infenor a la informada por la CEPAL en octubre 
pasado (1,8%), mientras que la estimación para el presente año (2018) también fue reducida 
ligeramente a 1,2% (desde el 1,3% señalado en octubre). El mayor riesgo para el desempeño 
económico de la región de cara al 2019 sigue siendo un deterioro abrupto de las condiciones 
financieras para las economías emergentes. Durante 2018, los mercados emergentes, 
incluyendo América Latina, evidenciaron una importante reducción en los flujos de 
financiamiento externo, a la vez que aumentaron los niveles de riesgo soberano y se 
depreciaron sus monedas en relación al dólar. El texto señala que no pueden ser descartados 
nuevos episodios de deterioro en las condiciones financieras futuras, y que las consecuencias 
sobre los países dependerán de cuan expuestos se encuentren en términos de sus 
necesidades y perfiles de financiamiento externo. 

Panorama del País: La economía de Ecuador sufrió una significativa desaceleración durante el 
2018 y se proyecta sólo un crecimiento del 1,0 % frente al 2,4 % registrado el año anterior, 
según un informe de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (Cepal), la 
actividad económica ecuatohana se desaceleró como consecuencia de una contracción 
moderada de la producción petrolera (-3,1 % ) " . 

También contribuyeron en estas cifras un escenario externo con mayor volatil idad financiera y 
aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos. Durante el primer 
semestre del 2018, la formación bruta de capital fijo se expandió levemente (3,2 % ) , a una tasa 
menor que la registrada en 2017 (3,3 % ) , al igual que las exportaciones que crecieron un 0,8%, 
en comparación con un 1,1 % en 2017. Afortunadamente esto no se reflejó en el mercado 
laboral ni en la inflación, el desempleo permaneció bajo, con una leve disminución, y los precios 
al consumidor comenzaron a salir del período deflacionario. 

Por otro lado, la cuenta corriente de la balanza de pagos entre enero y junio del 2018 exhibió 
un déficit de 53 mil lones de dólares (frente a un saldo positivo de 317 millones de dólares en 
2017). Este deterioro fue resultado del empeoramiento de los saldos de las balanzas de bienes, 
de rentas y de transferencias, que presentaron caídas de 462 millones de dólares, 172 millones 
de dólares y 173 mil lones de dólares, respectivamente. 



Asimismo, las reservas internacionales también se vieron afectadas por los menores 
desembolsos provenientes del f inanciamiento externo. Hasta el mes de octubre, estas 
totalizaban 2.730 millones de dólares, frente a 4,806 millones de dólares el año anterior. 
Además, el promedio de las reservas de los últimos seis meses es un 24 % inferior al de los 
seis meses precedentes. 

Durante el primer semestre los sectores más dinámicos fueron la acuicultura y la producción de 
camarón, con un crecimiento real anual del 10,2 %; el suministro de agua y electricidad con un 
7,2 %, y el alojamiento y servicios de comida, con un 6,5 %. Las contracciones afectaron a la 
pesca (-4,3 % ) , el petróleo y las minas (-3,5 %) y la refinación de petróleo (-21,9 % ) . La 
inflación anual a diciembre del 2018 alcanzó una variación del 0,27 %, debido a que durante 
este año hubo deflación en mayoría de los meses, repercutiendo en el comercio interno. 

Para el próximo año, Ecuador espera una leve reducción del crecimiento (0,9%), básicamente 
debido a una renovada presión en contra del impulso fiscal, como consecuencia del fin del 
efecto de la remisión tributaria y un precio más bajo y volátil del petróleo. 

N U E S T R A E M P R E S A 

En el entorno de la industria a nivel mundial y regional, el sector de confección de prendas de 
vestir nacional ha seguido expectante el desarrollo de la l lamada matriz productiva, la 
sustitución de productos importados por los fabhcados localmente. 

Sin embargo, debido a la falta de incentivos y más bien la puesta en marcha de barreras a nivel 
de ingreso de prendas confeccionadas del exterior por las sobretasas los altos costos de re 
etiquetado, muchos participes se han tenido que retirar del mercado; en nuestro caso el costo 
se duplico prácticamente. Estamos a las puertas de dar más impulso a las ventas por lo que 
esperamos el año venidero podamos cumplir las metas establecidas. 

Lo más representativo es que los activos de la Compañía se duplicaron l legando a los 410 mil 
dólares debido pnncipalmente a la cantidad de inventarios existentes que en este año se 
importó. Por otra parte la utilidad real antes de provisiones fue de unos 35 mil dólares, sin 
embargo es de notar que muchas de las prendas no cumplen con los estándares de calidad por 
lo que hemos recibido una gran cantidad de mercedaria devuelta de nuestros clientes; por tal 
motivo al final del ejercicio debió de crearse una provisión para este objetivo. 

Los estados f inancieros del año, fueron revisados por la señora Comisario, quien en su informe 
realiza recomendaciones que son necesarias considerarlas en el nuevo ejercicio económico, 
por lo que solicito se realice las observaciones que consideren oportunas y aprueben el 
Balance General, el Estado de Resultados integral, y los demás estados financieros 
presentados. 

Ing. Sully Franco Pacheco 
GERENTE GENERAL 


