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INFORME DE GERENCIA

CORRESPONDIEN TE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2008

SENORES ACCIONISTAS

Conforme a disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento a ustedes el informe
de Gerencia de la COMPANIA NACIONAL DE GAS CONGAS C.A., por el ejercicio
economico del 2008.

ASPECTOS GENERALES

Se ha incrementado la inestabilidad de las principales autoridades de Petrocomercial y
la Direccién Nacional de Hidrocarburos; y por lo tanto, no se han podido resolver los
temas como incremento de tarifas, reparto equitativo y justo de cupos.

Con la nueva ley de soberania energética y el incremento de controles, se ha logrado
una disminucién en el uso del gas doméstico y se hari: increma’lmde-hs\wentas del gas
industrial, agroindustrial y para los taxis en la ciudad de Cfuayaguﬂ ENpe NG
REREN
Kingas es la nueva comercializadora que ingesé al mercado en el 2008 Esta
compania, Mendogas y Austrogas fueron beneficifidas erpn mcremento de gas Ja costo

del resto de compaiiias.

PLANTAS DE ENVASADO

~— La planta de Santa Elena empezé a funcionar a finales del 2008 y cada dia crece en su
capacidad de envasado, pero como estrategia comercial y operacional Congas seguird
envasando en Petrocomercial Guayaquil, una parte de sus necesidades.

Tarde o temprano tendremos que salir del Salitral por ordenes municipales, como
nuestra planta de Santa Elena esta cerca de Monteverde, futuro sitio de abastecimiento
de gas, estaremos preparados de mejor manera para cubrir la demanda de toda la
provincia del Guayas y Santa Elena.

PERSONAL

Las relaciones laborales se han mantenido dentro de un clima de normalidad y la.
gestion se ha desarrollado dentro de las nuevas disposiciones legales.

é Iniciamos el 2008 con 386 trabajadores y al 31de diciembre 2008 terminamos con 425
empleados, la diferencia de 39 es el personal que se encuentra trabajando en la planta
de Santa Elena.
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SISTEMAS

En el afio 2008, se instalé el servidor y los computadores requeridos para el
Jfuncionamiento de la planta de Itulcachi, se realizo el cableado de red en la Planta de
Santa Elena, se adquirié e instalo el antivirus KASPERSKY a nivel nacional con sus
respectivas licencias, se habilito el servicio de Internet en la Regional Guayaquil.

VENTAS G.L.P.

La entrega de gas por parte de Petrocomercial a las comercializadoras alcanzo la
cifra de 975.079.118 kilos contra 951.331.977 kilos que se entregaron en el 2007. Esto
significa un crecimiento del mercado de 23°747.141, equivalente al 2.49%.

Dentro de ese panorama Congas comercializé en el 2008 181.216.105 kilos que
comparados con los 180°217.305 kilos en el 2007 significa un crecimiento de 998.800
kilos, equivalente al 0.554%.

ECONOMICO Y RESULTADOS

Nuestros ingresos totales fueron de U.S. 37°805.290.64 dolares lo que nos permitio
generar una utilidad antes de impuestos y participaciones de U.S. 7°781.543.55
délares.

De la utilidad antes mencionada se desprende que los indices obtenidos por la empresa
son como siguen:

R a.- Utilidad sobre capital pagado 68.11 %
b.- Utilidad sobre patrimonio 56.03 %
c.- Utilidad sobre ingresos 20.53 % ; PR A
d.- Utilidad por kilo vendido U.S. 0.04294 dolares por kzlo . —

JUDICIALES 3

La politica de la DNH ha sido de seguir emitiendo, con o “sm—maonJ actas
administrativas (aunque en menor grado que el afio pasado); las mismas que han sido
impugnadas ante el tribunal correspondiente.

Es nuestra opinion y de nuestros asesores que la resolucion en la mayoria de las actas
serd favorable a la compariia.

6 La situacion legal con Duragas y con Agipgas no ha sufrido ningiin cambio durante
' este periodo.
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INVERSIONES Y PERSPECTIVAS ANO 2009

Pensamos en el presente afio continuar con el proceso de modernizacion y
automatizacion de nuestras plantas de envasado. Este esfuerzo nos llevard a lograr
una operacion mas eficiente, y ha cumplir de mejor manera con la nueva ley de
Hidrocarburos evitando problemas y sanciones contempladas en la ley antes
mencionada.

El rotal de gas comercializado fue asignado por Petrocomercial de la siguiente
manera:

- Congas 81.50% del volumen total con tarifa de U.S. 92.45 por tonelada.
(81.74% el ario 2007).

- Ecogas 12.72% del volumen total con tarifa de U.S. 86.55 por tonelada.
(12.37% en el 2007).

- Gasguayas 5.80% del volumen total con tarifa de U.S. 81.57 por tonelada.
(5.88% en el 2007). ’

Esta distribucion de Petrocomercial y principalmente la congelacion de las tarifas
desde el ario 2002 seguiran influyendo negativamente en el desarrollo y resultados de
la compariia.

Sabemos que PCO empezo ya ha recibir los cilindros contratados anteriormente para
intervenir en la comercializacion directa del gas; sabemos también que esta
intervencion se iniciard en la provincia de Esmeraldas; lo que no sabemos es a que
compafiias y en que porcentajes Petrocomercial disminuira la entrega de gas para esta
operacion propia. Esta situacion no hace sino confirmar la filosofia del gobierno de
privilegiar lamwryemwn—estamf“en—dafmedro del desarrollo y participacion de la
actividad privada. - Ry W\i’l
ok ' :

Mi agradectmiento al Sr. Juan Eljuri Antdn por la confianza depositada en mi persona;
y por la colpboracign .al Ing. A{pg‘to Rogales, Gerentes Regionales y todo el personal
que conforman la Cﬁmpama Pt
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ERENTE GENERAL
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