GUAYAQUIL: SANTA ELENA:

TELFS: 2878-083 7 2879-617 / 2878-014 TELF.: 04 3034450
: 2878-751
FAX PORTOVIEJO:

CEL.: 0999464144

CUENCA:
TELF.: 07 287 5753 / 07 287 5531
FAX: 4033—9850 IBARRA:

: TELFS.: 062608-544 / 2643-934

QUEVEDQ:
COMPANIA NACIONAL DE GAS CONGAS C.A. CELS.: 0999451837 / 0999453836
Quito: SALCEDO:
CUSUBAMBA 484 y PANAMERICANA SUR KM. 7 % TELF: 032726-608 / 2729-759

Telefonos: 2673445 /2673446 f 2673449

2674-786 f 2674-216 { 2674-784 / 2730-105

FAX: 2674-145

INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICCO DEL 2018

SENORES ACCIONISTAS

Conforme a disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento
a ustedes el informe de Gerencia de la COMPANTA NACIONAL DE GAS
CONGAS C.A. por el ejercicico econdmico del 2018,

El afio 2018 las dificultades indicadas en el informe del 2017 se
mantuvieron, y algunas se incrementaron. La falta de liquidez en
el gobierno central hizo infructuosas nuestras gestiones para gue,
en cumplimiento de la ley, se modifiquen las tarifas que debian
ser revisadas anualmente. E1 afdn de  incrementar  las
recaudaciones llevo a la ARCH a diseflar nuevos controles, visitas
técnicas, regulaciones, y una serie de medidas con el objeto de
controlar en todos los aspectos el negocio del gas, pretendiendo,
sin resultados, no incrementar y si es posible disminuir el
consumo de gas. :

La empresa ha seguido con su peolitica de importar directamente la
ldmina de acero para la fabricacidn de cilindros en convenio con
Ecasa y Sidec, de esta manera hemos logrado colocar en el mercado
30.000 cilindros adicionales y creemos gue esta politica debe,
mantenerse en el presente afo por 1o mencs.

VENTAS G.L.P.

La empresa comercializd durante el afo 2018, U.S. 159°962.148
kilos de gas, de los cuales el 88% son directamente por Congas y
el saldo por nuestras filiales Gasguayas S.A. y Ecogas S.A.

Es significativo resaltar el incremento gque hemos experimentado en
instalaciones centralizadas politica, gque va fue anunciada
anteriormente, y gue se ha venido manteniendo esteo, ademds de
facilitar la comercializacidén de gas, significa una eficiencia en
el servicio.

ECONOMICO Y RESULTADOS

Los ingrescs totales de la compafiia en el afio alcanzaron la cifra
de U.S5. 36°150.087 y generaron una utilidad de U.S5. 17°477.585,58
equivalentes a un 4% sobre ingresos, rendimiento que sobre capital
significa el 14% y sobre patrimonic el 11%.
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PERSPECTIVAS ANO 201%

Infortunadamente la comercializacidn del gas en estos primeros
meses ha venido experimentando dificultades de toda indole con el
afan, para nosotros eguivocado, que tiene al ARCH de que a mads
controles y restricciones equivale un mencor consumo y por lo tanto
un menor subsidic. Hoy por hoy no se dispone de politicas claras
spobre el desenvelvimiento del negocio del gas; no sabemos
exactamente de gqué cupo podemos disponer para planear nuestras
operaciones; la ARCH ha venido fijando cupos mensuales, la mayoria
de las veces menores, c¢on lo cual la planeacidén de la operacidn

es ademds de complicada no siempre exacta. Hoy la ARCH pretende
fijar cupos diarios por distribuidor lo gue terminaria en un
verdadero caos en la comercializacidn de gas. La reaccion de la

empresa ha sido tratar de eficientar al mdximo sus procesos; es
asi, que ya estd funcionando una nueva granalladora en la planta
de Salcedeo, y que la instalacidn de la pintura en polvo en esa
planta, serd realidad dentro de los préximos 60 dias. Debemos
sequir incrementando la eficiencia de nuestras operaciones Yy
creemos gque repetir lo hecho en Salcedo, esto es granalladora v
pintura en polvo, debe hacerse sin demora en las plantas de
Quevedo y Santa Elena, Proximo a corto plazo serd el sustituir las
balanzas individuales por carruseles automaticos

Evidentemente esto supone nuevas inversiones qgue Iucen
inaplazables ya que, a mds de la eficiencia, se debe tomar en
cuenta la edad que estan adquiriendo nuestras plantas por lo gue
especialmente en este campo la comprensicon y avuda de los sefiores
acclionistas serd vital para el desarrcllo de la compariia.

Mi agradecimiento al Sr. Juan Eljuri Antdén por 1la confianza
depositada en mi persona, y por la colaboracidn del Ing. Alberto
Rosales, Gerentes Regicnales y todo el personal gque conforman la
compafiia.

ATENTAMENTE <i>

Pa CIO SANCHEZ V.
GERENTE GENERAL
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