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INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

SENORES ACCIONISTAS

Conforme a disposiciones legales y estatutarias vigentes,
presento a ustedes el informe de Gerencia de la COMPANIA NACIONAL
DE GAS CONGAS C.A. por el ejercicio econdmico del 2015.

El afdo 2015 significc un cambio fundamental en las actividades
relacionadas con el gas licuado de petrdéleo. La intervencidn
estatal siempre presente y fuerte en este campo se incrementd de
manera exXponencial, en todas las operaciones, transporte,
almacenamiento vy comercializacidn.

El acta transaccional, firmada con el gobierno en diciembre del
2014, establecia un plazo para la fijacidn de las nuevas tarifas

no mayor de 90 dias, plazo gue no se cumplié. Se establecieron
nuevas regulaciones no contempladas ni en las actas de las
sesiones mantenidas, ni en la ley, ni en los reglamentos que

modifican fundamentalmente el decreto presidencial y sirvieron de
base para que la ARCH no cumpla con los compromiscs adguiridos.

Se han emitido nuevas exigencias que afectan a la operacidn de las
plantas de almacenamiento y envasado en sus mds minimos detalles.
Al mismo tiempo, se exigen exdmenes médicos exhaustivos para todo
el perscnal, ne cublertos por el IESS, vy que han significado
egresos importantes no programados para la compafia. Los costos
de certificacidn anual de operacion de lzs plantas, cabezales,
plataformas y vehiculos en general se incrementaron sin ninguna
explicacidn. Las exigencias operativas demandaron la contratacién
de profesicnales, en relacién de dependencia,  que incluyen
médicos, enfermera o paramédico, trabajadora soclial, ingenieros
ambientalistas v de seguridad industrial.

Los requerimientos de cumplimiento de las condiciones ambientales
con Petroecuador han significadeo que se mantengan congelados
alrededor de 450 mil délares (gque afectan a nuestra ligquidez)como
respaldo de garantias hancarias que deben ser emitidas a favor de
Petroecuador y de las autoridades ambientales, garantias gue
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deberdn estar siempre vigentes.

Los municipios Iincrementaron de forma apreciable l1os impuestos
prediales en todos los tramites correlacionados; la misma
politica se observa en los permisos de bomberos, agencia nacional
de trdnsitq y otras instituciones.

Lz ARCH insistid en que para que una empresa comercializadora sea
calificada debe ser propietaria de una planta envasadora,
propiedad que segun la ARCH, debia incluir el terreno y gue luego
de muchas reuniones se logré gue esta propledad sea de la planta
en 51 funcionando en terrenos arrendados.

Hay una evidente contraccidn del mercado del gas, los kilos
despachados por EP Petrcecuador en el primer trimestre del 2015
llegan a 255.978.761, mientras gque para el mismo pericdo del 2016
esta cantidad llega a 248°317.572, confirmdndose una disminucion
de 7.661.189 kilos. Aparentemente el aparecimiento de las cocinas
de Iinduccidn no es el motivo principal para esta reduccidén del
consumo; Ccreemocs mejor gue las crecientes tasas de desempleo y 1a
disminucidn de los niveles de consume por un gran sector de la
poblacidn contribuyen a la disminucidn del uso de GLP.

A la fecha de emisidn del informe todos Ios nuevos trdmites,
procesos y documentacidn han sido completados y entregadcs a la
ARCH para que se emita el acuerdoc ministerial que disponga el pago
de las nuevas tarifas tal como constaba en el acuerdc original.

Se terminaron todos los trdmites de constitucidn de la empresa de
transporte EVOLUCARG S.A., obteniendo la autorizacidén para la
operacion, empresa gue como saben los sefiores accionistas tuvo
que ser constituida para cumplir con las exigencias de la ARCH y
de la agencig nacional de transporte.

SISTEMAS
El departamento de sistemas tuvo QUe adaptarse a las exigencias de
la ARCH, facturacion electrdnica, informacidn solicitada en linea

de las operaciones diarias de envasado y transporte, asi como la
entrega de gas a los diferentes distribuidores en cada zona

VENTAS G.L.P.

La empresa comercializd durante el ano 2015, 144.354.512 kilos,
Ic que significo 88.582% del total comercializados por el grupo.

A partir del presente afio la tarifa nueva, y que aun no se
encuentran vigentes, serd de U.S5. 114,43 délares por tonelada.
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ECONOMICO Y RESULTADOS

A pesar de todos los incrementos de impuestos, contribuciones de tasas por
servicio de la ARCH, manc de obra, v del indudable incremento de precios
especialmente en lo gue tiene gue ver con todos los insumos para una empresa de
transporte, 1lantas, lubricantes repuestos etc.; ¥ a pesar de haber obtenido
una pérdida de U.S. 77°805.620 los resultados de Ia operacidn 2015 son
positivos (U.S5. 483.906,36); va gque la empresa logro absorber todeos los
incrementos ya mencionados sin poder aplicar todavia las nuevas tarifas
asignadas luego del convenio firmado con el gobierno nacional en diciembre del
2014.

Al momento en gue estas tarifas puedan ser va aplicadas, los ingrescs netos en
resultados mejorardn ostensiblemente, Io que significaria gque la empresa
vuelva a ser interesante y rentable como lo fue hasta hace poco.

PERSPECTIVAS ANO 2016

Los esfuerzes de la compafiia para futurcs ejercicics empezande en el 2016
deberdn centrarse en diferentes puntos que vale la pena resaltar:

1.- la edad de las plantas demanda una asistencia en repuestos cada vez mds

alto y creemos haber llegado al momentce en gue se debe iniciar el remplazo de
algunos equipos, lidmese estos balanzas para modernizarlas, bombas de

envasado, cabezas de llenado y otros accesorios mencres

2.- Al ser compafiias dependientes del transporte debemos iniciar sin demora la
modernizacidn de nuestras unidades, muchas de ellas han cumplido ya con creces
su vida util.

3.- Es prioridad indiscutible para garantizar nuestra presencia y crecimiente
en el mercado, contar con una cantidad adecuada de cilindros especialmente de
15 kilos.

También deberemos estar muy atentos al cumpliimiento de todas las normas de
seguridad, salud y laborales cada vez mds estrictas y cada vez con mayores
complicaciocnes en caso de no cumplirlas.

Mi agradecimientc al Sr. Juan Eljuri Antdn por la confianza depositada en mi
persona, y por la colaboracidn del Ing. Albertc Rosales, Gerentes Regionales y

todo el personal que conforman la compafiia.
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