COMPANIA NACIONAL DE GAS

Quito:

CUSUBAMBA 484 y PANAMERICANA SUR KM. 7 %4

Teléfonos: 2673-445 / 2673-446 / 2673-449
2675-224 | 2675-222 | 2674-216

ITULCACHI:

Celular.: 093548249 / 093548202
'

IBARRA:
Teléfono: 062608-944 / 2643-934

CUENCA:
TELF.: 4088-868 / 4088-899 / 4088-912
4088-902 FAX: 4088-950 -

AMBATO:
TELF.: 032847-275

SALCEDO:
Telf: 032726-608 / 2729-759

GUAYAQUIL.:

TELFS: 2874-157 / 2874-861 / 2870-494
FAX: 2871-294

MACHALA:

CEL.: 099464143

PORTOVIEJO:
CEL.: 099464144
SANTA ELENA

QUEVEDO:

TELFS.: 2755-478 | 2755-479 [ 2755-476
CEL.: 097748427

FAX: 2755-477

. SANTO DOMINGO:
FAX: 2674-145 . TELF.: 3750-075

INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

SENORES ACCIONISTAS

Conforme a disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento a
ustedes el informe de Gerencia de la COMPANIA NACIONAL DE GAS CONGAS
C.A. por el ejercicio econdmico del 2011.

La actividad se desarrollo en un ambiente tenso, con una inflacidn
oficial del 5.3%; creemos que este porcentaje es superior, ya que el
incremento en mano de obra, repuestos, aceites, lubricantes, llantas,
pintura lo demuestra de manera incuestionable.

CUPOS

La ARCH (Agencia de Regulacidén y Control Hidrocarburifero) mantuvo los
cupos inalterables sin considerar el crecimiento vegetativo,
presentdndose permanentes desabastecimientos, politica que aduce
mantenerla, para evitar el mal uso y contrabando del GLP.

POLITICAS ARCH

exigencia obligatoria de hacerlo, se pasé a la opf
cada distribuidor.
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es%o

Nosotros, como compafiia comercializadora, no podemos v

forma directa a personas naturales ni juridicas; este ~esta
asignado en forma exclusiva a los distribuidores autorlza por la
ARCH. El incumplimiento de esta disposicidn dria graves

consecuencias para las empresas.

Adicionalmente la ARCH ha seguido con su politica de hostigar a las
compafiias levantando actas e inventdndose sanciones por cualquier
motivo; la empresa mantendrd su decisidén de seguir impugnando estas
actas por injustas e ilegales ante los organismos pertinentes.

** CONGAS ES SEGURIDAD Y SERVICIO**
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COMPANIA NACIONAL DE GAS

Quito:

CUSUBAMBA 484 y PANAMERICANA SUR KM. 7 %4

Teléfonos: 2673-445 / 2673-446 / 2673-449
2675-224 | 2675-222 | 2674-216

FAX: 2674-145

ITULCACHI: :
'Celular.: 093548249 / 093548202

IBARRA:
Teléfono: 062608-944 / 2643-934

CUENCA:
TELF.: 4088-868 / 4088-899 / 4088-912
4088-902 FAX: 4088-950

AMBATO:
TELF.: 032847-275

SALCEDO: )
Telf: 032726-608 / 2729-759

GUAYAQUIL.:

TELFS: 2874-157 / 2874-861 / 2870-494
FAX: 2871-284

MACHALA:

CEL.: 099464143

PORTOVIEJO:

CEL.: 099464144

SANTA ELENA

QUEVEDO:

TELFS.: 2755-478 / 2755-479 | 2755-476

CEL.: 097748427
FAX: 2755-477

SANTO DOMINGO:

TELF.: 3750-075

SISTEMAS

En informes anteriores habiamos manifestado que el sistema de la
compafiia ha tocado fondo, llegando al sindrome de la desesperacidn.

El no obtener informacién completa y oportuna, dificulta Ila
administracién de la empresa de una manera moderna, dindmica,
indispensable en estos tiempos.

Para el 2012 la ARCH exigird la conexidn en linea con las compafiias de
tal manera que esta entidad tendrd informacidén inmediata de nuestros

despachos y  facturacidn. La puesta en vigencia de 1las TARJETAS
INTELIGENTES, para la comercializacién de gas, acentua aun mas la
deficiencia de nuestro sistema informdtico.

VENTAS G.L.P.

Por las politicas de gobierno anteriormente mencionadas, es muy poco

lo que se pudo crecer, pasando de 170.484.110 kilos en el afio 2010 a
172.404.986 kilos en el 2011, incremento de 1.920.876 kilos.

Participacion por compafias:
- Congas 85.5% equivalente a 147.406.253 kilos
- Ecogas 11.54% equivalente a 19.895.535 kilos
- Gasguayas 2.96% equivalente a 5.103.188 kilos

De las ventas anteriores el mercado doméstico es el 92.54% y el
industrial el 7.46%.

ECONOMICO Y RESULTADOS

a.- Ingresos totales U.S. 37°688.004,00

b.- Utilidad total U.S. 7°092.462,85 ddlares
c.- Rentabilidad total sobre capital pagado 58.30%#*
d.- Rentabilidad total sobre patrimonio 44.73%
e.- Rentabilidad total sobre ingresos 18.82%
f.- Utilidad por kilo vendido U.S. 0.041 délares por kilo

PERSPECTIVAS ANO 2012

Creemos que la situacién del gas en el presente afio serd mucho mds
complicada. La tarifa que reconoce Petrocomercial a las diferentes
comercializadoras se mantiene invariable, a pesar de las diferentes
declaraciones del ministro del ramo en que prometia que esta se,j?d
revisaria para aplicarla desde enero 2012, hasta la presente

, cosa que,
fecha, no se ha cumplido.

** CONGAS ES SEGURIDAD Y SERVICIO**
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COMPANIA NACIONAL DE GAS

Quito:

CUSUBAMBA 484 y PANAMERICANA SURKM. 7 %2

Teléfonos: 2673-445 | 2673-446 / 2673-449
2675-224 | 2675-222 | 2674-216

FAX: 2674-145

ITULCACHI:
Celular.: 093548249 / 093548202

IBARRA:
Teléfono: 062608-944 / 2643-934

CUENCA:
TELF.: 4088-868 / 4088-899 / 4088-912
4088-902 FAX: 4088-950

AMBATO:
TELF.: 032847-275

SALCEDO: )
Telf: 032726-608 / 2729-759

GUAYAQUIL:

TELFS: 2874-157 / 2874-861 / 2870-494
FAX: 2871-294

MACHALA:

CEL.: 099464143

PORTOVIEJO:
CEL.: 099464144
SANTA ELENA

QUEVEDO:

TELFS.: 2755-478 / 2755-479 / 2755-476
CEL.: 097748427

FAX: 2755-477

SANTO DOMINGO:
TELF.: 3750-075

El gobierno estd desarrollando,
de la problemdtica del GLP,

incluirdn serdn los siguientes:

en completo sigilo,
pensamos que los puntos importantes gque se

un nuevo estudio

- Unificacién de los colores de los cilindros.

- Modificacidén de la tarifa de transporte secundario en cilindros, en
beneficio de 1los distribuidores, pero obviamente rebajando la
tarifa a las compaifias.

El objetivo es disminuir la rentabilidad de las
comercializadoras de gas.

empresas

Analistas econdmicos preveen que la inflacién del presente afo serd
superior al 6%, lo gue nos demandard un redoblado y continuo control de
nuestras operaciones para mantener la eficiencia de la empresa y poder
esperar rendimientos adecuados.

Mi agradecimiento al Sr.
en mi persona, y por la colaboracién del Ing. Alberto Rosales,
Regionales y todo el personal que conforman la compaifia.

Juan Eljuri Antén por la confianza depositada
Gerentes

** CONGAS ES SEGURIDAD Y SERVICIO**



