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El 2017 corresponde al tercer afio de operacion de la empresa Cuarmuebles.

Aun la empresa esté en su fase de estabilizacién, se estima que el 2018 sera el afio
en el que se llegaria al punto de equilibrio. El factor econémico y politico jugo un
papel preponderante en los resultados de la empresa, puesto que al ser afio
electoral el sector de la construccion continu6 reprimido en al menos un 50%. Las
espectativas estan para el afio 2018 donde la eliminacién de la ley de la plusvalia
apunta a dinamizar éste sector.

Luego de los estudios de mercado realizados en el afio anterior, el 2017 la
empresa se enfoco en los segmentos y clientes objetivos: Constructores con oferta
de instalacién, Distribuidores especificos que generen volimen, anclarse en
negocios conjuntos para puntos de exhibicién, en los mercados de Cuenca, Quito,
Guayaquil, Santa Elena y Manta.

Se estrucuturé el equipo comercial para apuntalar la estrategia: Nuevo Jefe
comercial y vendedores en Guayaquil, Quito y Cuenca especializados, ademds de
potencializar el equipo de instaladores.

El 2017 se logr6 una participacién del 24% del mercado de cuarzo en el pafs
tomando en cuenta que las importaciones eran apuestas anteriores de los
importadores debido a aprovechar un poosible incremento arancelario.
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En cuanto a la linea de tinas de bafio se ha trabajado e optimizar los tiempos de
produccién mejorando y construyendo nuevos moldes, con lo cual se increment6
eficiencia. El primer semestre se tuvo un decrecimiento en las ventas, tiempo en el



que se reaiz6 el trabajo de molderia, logrando un crecimiento del segundo
semestre.

Los resultados obtenidos en la compaiiia en base a lo indicado inicialmente
muestran una pérdida de $431.719,69 ddlares un 20% menos que el afio anterior.
A pesar de que ha sido nuevamente un afio de pérdida, el segundo semestre hubo
una recuperacion pasando de pérdidas mensuales de 50.000 délares a promedios
de 15.000 délares. Es importante resaltar las acciones estratégicas implementadas
en el drea comercial lo cual permitié incrementar el volimen en base a las
estrategias mencionadas anteriormente.

El afio 2018 seria un afio ya de apuntalar el punto de equilibro y generar utilidad
basados en la profundizacién de producto por las acciones internas realizadas
tanto en produccién como en lo comercial sobre todo en el afio 2017.
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