INFORNME DEL GERENTE GENERAL

SERNORES SQCIOS
INOCIV INGENIERIA ¥ OBRAS CIVILES CIA LTDA

Ef presente Informe de Gerencig tHiene comeo objetiva poner g consideracidn de o Junta General
Ordinaria de INOCIV INGENIERIA ¥ OBRAS CIVILES CIA LTDA, los temas de mayor relevancia en
el 2019 para las actividades de o Compaiia.

Se incluyen tombién los resuftodos de gestion olcanzados por esta Gerencit,

Ef 2019 ho sido wn ofio morcado por ovances tamto en ef dmbito empresarial como en af
cumpfimiento con fas instittciones relocionadas ¢ fa Compafia. A pesar de gue en el pois ha
pasado und crisis econcmice y afectady en el dmbito empresarial ecuatoriano.

Fn esfe afdo 2019 se ha dodo cumplimienta o fos estatutns de INCQCIY INGENIERIA ¥ OBRAS
CAALES CIA LTDA; v disposiciones de o Superintendencia de Compaftias, Sequros y Valores,
Servicio de Hentos Interaas y otros Ovganismaos de Control, cumpliendoe mi rof de Representante
Legal v Gerente.

A comtinvacion, presento fos aspectos mds refevantes del efercicio econdmico 2019:

1. Cumplimientas de Ghjetivos Proyectodos:
Las estrategios provectadas pora ef efercicio econdmico 2019 no se cumplieran de deverdo o
las expectativas del mercado y polfticos establedidas por la Compodifa por o crisls econdmica
defl pafs que enfrenta el dmbite empresaricf,

2. Lumplimientos de Objetivos Previstos:
Los objetivos proyectodos parc ef ejercicio econdnica 2019 no se cumplieron por o crisis

econdmico marcods desde ef affo 26015,

3. Obfeta Social.-
Ef objeto sociof de fa Compaiiia Lo empresd se dedica a las actividddes Gbras de superficie en
colfes, correterds, autopistas, puentes o tineles, asfoltadeo de carvetera, pinture v olros tipos de
marcodn de carretery, instocidn de borreras de emergencia, seficles de trdfico y elementos

simitares. incluye lo construccion de pisa.

4. Coumplimienios de los dispesiciones de le Junia General.-
Ly Administrocion ho cumpfide con fas Normas Legites, Estotutorias correspondientes o
INOCIV INGENTERIA Y OBRAS CIVILES TIA LTDA




5. Cumplimiegnto Administrativo, Laboral v Legel -
En mi adminfstracion he velado para que se cumplan con tedos fas disposiciones emitidas por
fos Organismas de Control y Otras entidades relocionadas a o aotividad de INOCIV INGENIERIA
Y OBRAS CIVILES CIA LTDA

6. SHuacidon Flranclera.-
Lo situacion financierc de fo compafiia, of cieire del ejerciclo econdmico 2019 se reflajo en fos
Estodos anmicferos, obtenidos de fa contabifidad v fibros contubles, del sistemo contoble de
INOCIV INGENIERIA ¥ OBRAS CIVILES ClA LTDA, huscndose en fo Normas Infernaciondafes de
Infarmaciaon Finonciera NIF parg FYMES,

7. Condusiones.-

+ INOCIV INGENIERIA Y OBRAS CIVILES ClA ITDA ef hecha de establecer un proceso
mdministrativo-finonciere constituye un esfuerzo coordinado entre fos directivas y of
persongt colaborador de lo Compadiia, pues fo finalidad es optinvizar fos recursos y
fograr los  obfetivos institucionales, que permiton m&jorar  ef  funcionomiento
administrativo y financiero interaio de o Compadira.

s Fr ef disefio de procedimieintos adminisirativos INOCIV INGEMIERIA ¥ OBRAS CIVILES
CiA LTPA se tomd en cuenta fos pracesos de mayor importancia gue rigen el sisterna
ddministrative de fo Compafifa, asf por eferplo fa administracion de los procesos de
compras, ventos, cuentas de vital importoncia comp BANCOS, CUENTAS POR COBRAR,
CUENTAS POR PAGAR. v CONTROL DE INVENTARIOS, que requicren de uno serie
ordenadi de pasas poro sy adecusde ejecucion y comrtrol,

» En el disefio de los procedimientos findncieros se considerd en primer fugar ef
desenvoliimiento def proceso contable gue cctualmente mantiche INOCIV INGENIERIA
¥ OBRAS CIVILES CfA LTDA, de tof forma gue se establecieron nuevos procedimientos
desaareqados que permiten el mejoramiento de las funciones financieras vy contaftes
de esta drea de fa Compaitla, osf por efemplo ef procedimientas de Planificocion,
Organizaddn v Conlrol del drea, ef procedimiento de Recepeoidn v Tramiftacién de
Documentos, fa Revision de Sgldos Contables, v el procedimisnto de drdenes de Pago,
considerados como fos procesos de moyor Importencio para ef desenvolvimiento de fos
funciones del dreo finonciera y conlable.

w £n viste de lo necesidod gque presento INOCIV INGENIERIA ¥ OBRAS CIVILES CIA LTDA
respecta de sy estructurg organizacional, se ho propuesto un nuevo organigromg
estructural y funcional, delineando claramente fos departamentos que deberia tener 1o
Compofifa, asf como los puestos gerenciales y asesares de fof forna que se pueds
conacer ef nive! de dependencia que Hene coda puesto dentro de fa Compafifa,




8. RECOMENDACIONES

e - Desarroflar una planificocion estratégion de INOCHY INGENIERIA Y BRAS CIVILES £iA
LTDA pues parg mejorar su funcionamiento tanto o mivel inferno como externo, serd
necesorio adoptar nuevas estrategias empresarioles que se encuentren divigidas hacio
&l aprovechamiento de las oportunidodes y o fo efiminacion de sus debilidodes.

»  INOCIVY [NGENMIERIA ¥ OBRAS CIVILES CIA LTDA resulla fndispensable reafizor un
fevantamicnto de procesos o nivel administrativo y finondlero de forma gue se puedo
armar y disefior un maneal de politicas v procedimientos que permita un mejor
direccionamiento del complitiento de los funciones dentro de fos dreas.

Quito, DM. 25 de marzo de 2020
Atentamente,

GARCIA ONA CRISTINA PAOLA
REPRESENTANTE LEGAL




