Sefiores Acclonistas
“METALURGICAS™ "QUISAY & YAGUACHI™ “INDUSTCOM" CA.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Compadhias, cumpleme presentar a
ustedes, el Informe de actividades del ejercicio econémico 2015:

Debo Indicar gque los ingresos cormespondientes al sjercicio scondémico 2015
ascienden a USD § 95.962.70, y los costos y gastos incurridos asclenden a USD §
95.284 33obteniendo un resultado de utilidad del ejercicio de USD § 677 87, del
cual se debe reallzar la distribucion de utilidades a los trabajadores.

INFORME ADMINISTRATIVO DE ACTIVIDADES ANO 2015

INTRODUCCION
En el mes de agosto del afio 2012 se crea FUNDYMAQ una microempresa familiar
dedicada a |la elaboracion de partes y piezas en hierro gris, la misma que logra

acaparar una proporcion imporntante en el mercado del sector de la corstruccion,
con clientas dedicados a fabricar concreteras,

Con mimas a crecer llevando @ la empresa a ofro nivel, an busca ce nuevos
mercados y diversidad de productos nos vimos en @ necesidad de crear una
compafiia que proyecte seguridad, crecimiento econdmico y conflanza en &l
cllente, el 18 de Marzo del 2015 se funda "METALURGICAS QUISAY & YAGUACHI
INDUSTCOM C. A" la cual trabaja con més lineas de productos, que comprende:

» Pieras y Repuestos para Concreteras.

» Partes y Repuestos para Homaos y Cocinas Industriales.

» Parnes y Piezras para Maquinaria.

* Linea Decorativa

* Se cuenta con maquinaria (Torno y Fresadora) para mejorar los modelos de

fundicidn.

La empresa cuenta con una ndmina de 12 colaboradores y se distribuyen an tres
depanamentos:




« Administrativo.

Gerente General (Tiempo completo)

Administradora (Tiempo parcial)

Asistente Contable (Tiempo completo)
» Produccidn.

Jefe de Produccion [Tiempo completo)
Moldeador (Tiempo compieto)
3 Ayudante (Tiempo compieto)
2 Fundidores (Tiempo parcial)
* Mecanizado

2 Maestros torneros (Tiempo completo) (Tiempo parcial)

Con esta breve resefia histdrica comenzamos el presente Informe:

“Si seguimos hacliendo lo que estamos haciendo, seguiremos consigufendo Jo que
estamos consigulendo.”

Como dice nuestro slogan: “Fundimos Metales, Forjamos Historias”

En e mes de marzo comienze & trabajar "METALURGICAS QUISAY & YAGUACHI
INDUSTCOM C. A." con ciertos inconvenientes:

« El retraso en la constitucion de la compafiia (sels meses) por parte del Sr.
Abogado no nos permitié comenzar con la empresa desde enero 2015 y
esto fue el Inicio de una dura travesia.

« La falta de asesoria en todos los dmbites, nos ha costado re direccionar
muchos recursos al pago de multas, malas negociaciones con terceros y el
fisco, el desconocimiento del traspaso de obligaciones como el no pago de
la cuenta de integracion de capital por 20000 dblares y por ultimo no
cumplir con formalidades que conlleva ser una Compaiia Andnima.

« Frente & esta problematica los accionistas deciden no facturar los meses de
marzo ¥ abril 2015 ya que sé tenia que dar a conocer a nuestros clientes el
cambio de nombre de la empresa y los nueves datos 8 los que tenian que
dirigirse.




Pese a ser un afio dificll la experiencia de la empresa nos ha ayudado a
Crecer como parsonas y profesionales.

No contar con una estructura definida en toda la empresa, tanto en
funciones como én responsabllidades, han mermado el crecimiento de la
empresa.

Los costos aplicados en la empresa FUNDYMAQ son obsoletos en la nueva
compafiia, ya que no tenemos lotal ceneza en nuestras decisiones.

Pese a existir una crisis a nivel de pais, esta no es excusa para tomar la
responsabilidad de que la falta de organizacion y planificacidén por mi parte
como lider de la compaiiia, no nos han permitido crecer y dar campo para
que nuestra compatencia entre en nuestro mercado.

El delegar 8 nuestra drea de ventas a terceros ha perjudicado el flujo de
efectivo de la empresa, dejando afectado incluso a nuestros soclos.
Practicamente trabajamos sin drea de ventas, por esia situaciin hemos
descuidado la relacion con nuestros cllentes.

El no contar con politicas de crédito perjudica a la recuperacion de cartera
vencida.

Se presentaron inconvenientes en el manejo de inventario de materias
primas.

Pese a ser un afo dificil, se obtuvo utilidad, $677,87.

RECOMENDACIONES

En los negocios no se deben considerar sentimientos familiares ya que esto
nos ha lievado a toma de decisiones errdneas frente a nuestra empresa
aliada, para lo cual se deben dejar claro la forma de trabajo con nuestra
empresa allada.

Se tiene que restructurar todas las dreas de la empresa, definiendo
funciones y responsables, para e esta manera tener un mayor control
sobre los procesos y poder establecer costos.

Crear el Departamento de Ventas para cemrar negociaciones directamente y
asi crear nuevas politicas de cobro que nos ayudaran a recuperar € capital,




» Realizar estudios de investigacion de mercado para incremental NUestros
clientes y @ su vez poder descubrir necesidades insatisfechas en los
distintos sectores econdmicos

« No trabajar con distribuidores ya que aparte cobrar comisién, encarece el
producto.

» Realizar un estudio minucioso de los inventarios ya que es un proceso
complajo.

« En mi criterio debemos pedir asesoria & un profesional en « manejo
empresaria, para redireccionar nuestros esfuerzos y mejorar ol uso de
reCUrsos.

Quito, 30 de marzo de 2016




