INFORME DE GERENCIA

A la Junta General de Accionistas de la Compaiiia ALTIDAT S.A.

En cumplimiento del deber que me impone el Art. 231 numeral 2 de la Ley de
Compaiiias y Reglamento para la presentacidon de informe de administradores,
contenido en las Resoluciones Nos. 92.1.4.3.0013 y 04.Q.IL.001, publicadas en
los R.O. Nos. 44 y 289 del 13 de octubre de 1992 y 10 de marzo de 2004,

respectivamente desarrollados en el ejercicio econdmico del 2018:

1. ENTORNO ECONOMICO NACIONAL

Se observa un estancamiento de la economia tras finalizar 2018.La inyeccion de
recursos durante la campafa electoral, financiados principalmente con deuda
externa, han permitido incrementar el consumo privado. Sin embargo, se reduce
la inversion, y principalmente la inversion extranjera directa, en un contexto de
incremento de la deuda publica. Por su parte, disminuye la tasa de desempleo,
mientras que las condiciones laborales empeoran debido al enorme subempleo.
Las exportaciones petroliferas se han reducido, lo que refleja un empeoramiento
en la produccion del sector y la necesidad de aplicar politicas encaminadas a la

diversificacion.

Ecuador se encuentra entre los paises de América Latina con mayor déficit fiscal.
Pese al incremento en los ingresos tributarios y a la leve recuperaciéon en los
precios del petréleo, crece el endeudamiento. Por este motivo, la politica de
recortes planeada por el nuevo ejecutivo resulta insuficiente. Si bien ha habido
una reduccion en los gastos de inversién en obra publica durante el pasado ano,
otros gastos siguen siendo elevados, como son los gastos de personal.

Cabe destacar la enorme dependencia de la deuda publica externa.

Por otro lado, el nuevo Gobierno estd acometiendo reformas fiscales, junto con

un proceso de privatizacién, que van a contribuir a reducir los niveles de



formacién bruta de capital fijo. Asimismo, la evolucién en los precios del petrdleo
no resulta suficiente para recuperar las exportaciones. Por ultimo, los esfuerzos

por diversificar la economia aun son insuficientes.

2. METAS Y OBJETIVOS

La recesidon econdmica que sufre el pais se evidencia en la disminucién de ventas
obtenidas, las cuales en comparacién al cierre del ejercicio econdmico 2018,
tiene un decremento del (244%), dejando un margen de utilidad bruto de 25%,
por lo que la compafia entro en un proceso de control del gasto administrativo,
con lo cual, logra cumplir las metas y objetivos planteados, al incluir los gastos

de administracion y venta el margen disminuye al (13%), evidenciando una

pérdida.
VENT AS ANUALES
Ingresos de Actividades Ordinarias 684.973 2.357.036 -244%
Costo de Ventas y Produccion 516.683 1.877.147 -263%

UTILIDAD/PERDIDA BRUTA 168.290 479.889 -185%
Margen Bruto 25% 20%

Gasto de Administracién y Ventas 258.766 335.475

UTILIDAD/PERDIDA O PERACION
Margen Operativo
Resultado del Ejercicio

126.971 77.642

Ventas Anuales

2018 2017

* Ingresos de Actividades Ordinarias * Costo de Ventas y Produccion




3. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Se ha cumplido todas las resoluciones, adoptadas por la Junta General de

Accionistas.
4. ASPECTOS OPERACIONALES

Durante el ejercicio no se han producido hechos extraordinarios en el ambito
administrativo, laboral y legal, que hayan podido afectar el desenvolvimiento de
las actividades de la empresa y los resultados de la operacidn que constan en el

Estados de Resultados Integrales que se anexa al informe.

5.SITUACION FINANCIERA.
La situacion financiera de la Compainiia, es estable lo cual se evidencia con capital
de trabajo positivo de USD$ 675.564 lo que permite que funcione con fondos
propios sin endeudamiento o apalancamiento en los proveedores.
Indices Financieros
indice de Liquidez. - El andlisis a los indices de liquidez, evidencia una cobertura

adecuada debido a que el indice corriente y la prueba acida se ubicaron mayor a
la unidad en el (0,49).

Liquidez

2018 2017

Capital de Trabajo 675.564 319.937

Prueba Acida -0,39 1,11

Rotacién de cobranzas, rotacidon de inventarios, se evidencia una baja evidente

en comparacion al ejercicio inmediato anterior.



Actividad

Rotaciéon C x C

Periodo promedio de Cobro

Rotacion de Inventario

Caja y Bancos / Ventas

Margen de Rentabilidad. - Por cada unidad monetaria de venta, se genera una
utilidad de USD$ (0,19) de unidades monetarias, lo que significa tener el
(18,54%) de utilidad sobre las ventas.

Rentabilidad

2018 2017
Margen bruto 24,57% 20,36%
Margen neto -18,54% 4,28%

Aprovecho la oportunidad para dejar sentado mi agradecimiento a los sefiores

accionistas por la confianza y cooperacién brindada a mi administracion.




