
INFORME DE GERENCIA 

Quito, 12 de marzo del 2020 

Señores. 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA CIA. 

ZUÑIGA $: NOBOA SOLUCIONES ODONTOLOGICAS ZNDENTAL CIA LTDA. 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE de la Compañía ZUÑIGA é2 

NOBOA SOLUCIONES ODONTOLOGICAS ZNDENTAL CIA LTDA., presento a Ustedes el informe 

anual de actividades económicas y sociales, por el período comprendido entre el 0l de enero del 2019 

al 31 de diciembre del 2019 con el siguiente contenido. 

Para su conocimiento y aprobación adjunto los siguientes estados financieros: Estado de Resultado 

Integrales y Estado de Situación Financiera con sus respectivos Anexos 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PROPUESTOS: 

1 En los primeros meses del año 2019 se trabajó con el profesional en marketing contratado en el 

área de comercialización y publicidad de la clínica logrando aumentar los clientes particulares 

pero no se logró firmar convenios con compañías aseguradoras nuevas. 

Se continuo con las visitas a las empresas aseguradoras, se cumplió con la normativa de las 

mismas y se mantuvo los convenios 

Se dio mantenimiento a la clínica de la Mariscal para brindar mayor comodidad al paciente. 

Continuamos cancelando las cuotas mensuales de un préstamo adquirido el año 2018 para la 

compra de un equipo panorámico, el mismo que se ha cancelado sin dificultad con los mismos 

flujos de efectivo que generó el equipo durante el año, falta recuperar la inversión inicial que fue 

de $10.000,00. 

Durante el año las ventas fueron muy favorables sin embargo el paro de octubre bajó el flujo de 

pacientes y provocó que la sucursal de la Mariscal se cierre durante los días que duró dicho paro, 

no se llegó a cumplir el presupuesto, bajando así los resultados esperados. 

Se adquirió un compresor silencioso para la sucursal de la Mariscal más un radiovisiografo para 

convertir las imágenes a digitales. 

CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS 
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Se actualizó el Reglamento de Seguridad y Salud ocupacional de acuerdo a las normativas del 

Ministerio de Trabajo. 

Se cumplió con todas las disposiciones legales del Ministerio de Salud y Medioambiente 

Se ha dado cumplimiento con las disposiciones del Directorio y Junta general de Accionistas. 

Se da mantenimiento continuo a las instalaciones y a los equipos. 

Se cumple con las exigencias de los seguros



Durante al año se ha invertido en materiales y equipos con el fin de aumentar la capacidad instalada, 

aumentar los servicios y conseguir eficiencia en el tratamiento a los pacientes, 

La empresa presenta resultados positivos. 

OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL AÑO 2020 

l. Conseguir nuevos convenios con empresas de seguros y otras que quieran asegurar a su personal 

2. Evaluar el rendimiento y cumplimiento del presupuesto de la sucursal de la Mariscal 

3. Adquirir los equipos y materiales que hagan falta para brindar un mejor servicios al paciente. 

Se plantea para el año 2020 evaluar la situación financiera de la empresa para decidir sobre la 

distribución de dividendos. 

La empresa ha cumplido con todas las obligaciones adquiridas como sueldos, honorarios a 

profesionales, préstamos con bancos y proveedores, realizó puntualmente las declaraciones de 

Impuestos al Servicio de Rentas Internas y otros impuestos y obligaciones de ley. 

No se han producido hechos relevantes que haya dificultado las operaciones normales de la compañía. 

La compañía se encuentra ACTIVA, 

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis consideraciones. 

 


