Quito, 20 de abril del 2019

Sefiores
Accionistas de la Compaiia Presente. -

INFORME DE GERENCIA

De conformidad con lo establecido en las disposiciones legales, pongo a su
consideracion, este informe anual del Gerente de la Compafiia CORPORACION
KAIZEN MODELOS DE GESTION JUST IN TIME S.A. correspondiente al

ejercicio economico 2019.
1. Comportamiento del Entorno Economico

La economia ecuatoriana presenta un crecimiento del 0.6% en 2019, segin el
FMI, mientras que en el 2018 se tuvo un crecimiento del 1.3%. El 2019 ha sido un
afio critico para la economia del pais en cuanto a los ingresos debido a que el
Petréleo se ha mantenido en un precio bajo lo que ha impedido tener un
crecimiento del pais, mientras que las exportaciones no petroleras han tratado

de mantenerse dentro de los niveles del afio 2018.

El gasto publico en el Ecuador es uno de los més altos de Sud América debido al
crecimiento del aparato Estatal y la creaciéon desde hace 10 afios de nuevas
instituciones con los cual, para el 2019 este ha sido el 57.7% del PIB, mientras

que en el 2018 este era el 49.2%.

La inversién dentro del Ecuador por parte del Gobierno ha disminuido para el
2019 debido a la baja en el precio del petréleo y por la falta de recursos en el
estado. Esta principalmente ha estado direccionada a la construccién de
hidroeléctricas, del sistema vial, hospitales y unidades educativas. Mismas que
para este afio ha sido cubierta por financiamiento que principalmente ha venido

de la China.

El precio del crudo ecuatoriano promedio fue de U5SD 55.50 por barril para el 2019,
seguin cifras obtenidas del Banco Central, USD 27.00 mas que en 2018, como
resultado de la crisis del precio del crudo que actualmente se esta teniendo. El
efecto en la caida provoco que los ingresos petroleros sean menores de los

presupuestados debido a que el gobierno estimo un precio de USD $ 40.00.



Ecuador cerro el 2019 con una inflacién de -0.07% frente al 0.27% del 2018. La
inflacién ha sido la incidencia del componente importado, incidencia de las
importaciones, devaluacién de las monedas de varios socios comerciales y
menores tasas de crecimiento del consumo de los hogares, se han recogido de los

reportes mensuales de inflacién.

De acuerdo al INEC las cifras del 2019 que presenta el Ecuador correspondiente
al desempleo es de 3.8 mientras que el 2018 alcanzé el 3.00%. Para el 2019 el
Indice de pobreza y extrema pobreza se mantuvieron al igual que el 2018 en el

25.5% y 9.50% respectivamente

2. RESULTADOS OBTENIDOS POR LA COMPANIA

Los libros contables reflejan la situacidén financiera de la compaififa al 31 de
diciembre de 2019, de acuerdo con los requisitos establecidos por la
Superintendencia de Compaififas y las demas regulaciones técnicas contables
vigentes. Los libros sociales estan actualizados y reflejan la contribucién de cada

accionista.

Es importante mencionar que la Compafiia en su labor de cumplir con las
disposiciones legales, ha procedido a elaborar el Estado de Situacién Financiera y
Estado de Resultados Integral para presentar a los organismos de control, asi como
la presentacién a tiempo de los impuestos y contribuciones correspondientes al afio

2019.

La administracién y la gerencia de la compafiia CORPORACION KAIZEN
MODELOS DE GESTION JUST IN TIME S.A., han actuado en total concordancia

con la ley, sus estatutos y resoluciones de la junta general de los accionistas.

Los estados financieros han sido elaborados de conformidad con las NIIF y reflejan
razonablemente la situacién financiera de la compaiiia durante el ejercicio

economico 2019.

Se alcanz6 una utilidad del ejercicio de US$ 660,37 generada principalmente por la

no provisién de ingresos de las operaciones del afio 2019 a ser facturadas 2020.

Hay que tomar en cuenta que debido al nivel de activos con el que se cierra el afio
2019, la compafifa no estda obligada de acuerdo a la resolucién de la
Superintendencia de Compafiias a presentar estados financieros auditados para el

ano 2019.



3. OBJETIVOS PARA EL PROXIMO ANO

Como objetivo para el proximo afio es lograr un mayor crecimiento en el mercado
local, especialmente en Quito para lo cual se estamos llevando un proceso de

mercadeo, el cual empezara en el primer trimestre del 2020.

Realizar el aprovisionamiento mensual de los ingresos a facturar para préximos

meses consecutivos, obteniendo un ingreso real y posible.

Sin otro particular por el momento agradezco a los socios y colaboradores por la

confianza y respaldo en este aflo de operaciones.

Atentamente,
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