Quito, 20 de abril del 2018

Senores
Acciomstas de la Compaitia Presente. -

INFORME DE GERENCIA

De conformidad con lo establecido en las disposiciones legales, pongo a su
consideracion. este informe anual del Gerente de la Compafia CORPORACION
KAIZEN MODELOS DE GESTION JUST IN TIME S A. correspondiente al
glervicio ccondmico 2018,

1. Comportamiento del Entorno Economico

La economin ecuatonana presenta un crecimiento del 1.3% en 2018, segin el
FMI, mientrus que en el 2017 se wvo un crecimiento del 2.4%. E| 2018 ha sido un
afo critico para la economia del pais en cunnto a los ingresos debido a gue el
Petrdleo s¢ ha mantenido en un precio bajo lo que ha impedido tener un
crecimiento del pais, mientras que las exportuciones no petroleras han tratado
de mantenerse dentro de los miveles del afio 2017,

El gasto publicd en el Ecuador es uno de los mas altos de Sud Amérnica debido al
crecimienio del aparato Estatal v lo creacion desde hace 10 afos de nuevas
instituciones con los cual. para el 2018 esic ha sido el 49.2% del PIB. mientras

que en ¢l 2017 este era ¢l 45.7%.

La inversion dentro del Ecuador por parte del Gobierno ha disminuido para el
2018 debido a lu baja en ¢l precio del petrdleo y por la falta de recursos en ¢l
estado, Esta principalmente ha estado direccionada a la construccion de
hidroeléctricas, del sistema vial, hospitales ¥y unmidades educativas. Mismas que
para este ailo ha sido cubierta por financiamiento gue principalmente ha vemdo
de la China.

El precio del crudo ecustoriano promedio fue de USD 2850 por barril paru el 2018,
segin cifras obtenidas del Banco Central, USD 1425 menos que en 2017, como
resultado de la enisis del precio del erudo que actualmente se esta teniendo, El
efecto en la caida provoco que los ingresos petroleros sean menores de los

presupuestados debido a que ¢l gobierno estimo un precio de USD § 60.00.



Ecundor cerro el 2018 con una influcion de 0.27% frente al -0.20% del 2017. La
influcidn ha side la incidencia del componente importado, ineidencia de s
importaciones. devaluaciom de las monedas de vanos socios comerciales vy
menores tasas de crecimuento del consumo de los hogares, se han recogido de los

reportes mensuiiles de inflacion.

De acuerdo al INEC las eifras del 2018 gue presenta el Ecundor correspondiente
al desempleo os de 3.00% mientras que el 200 7 aleanzd el 4.10%. Para el 2018 ¢l
Indice de pobrezn v extrema pobreza se mantuvieron al igual que el 2017 en el
21.5% y 7.9% respectivamente

2. RESULTADOS OBTENIDOS POR LA COMPANIA

Los libros contables reflejan la siuacion financiera de fn compaitia al 31 de
diciembre de 2018, de acuerdo con los reguisitos estublecidos por la
Superintendencin de Compafing v las demis regulaciones téenicas contables
vigentes. Los libros sociales estan actunlizados y reflejan la contribucion de cada

acclonistn.

-

Es importante mencionar que la Compafiia en su lnbor de cumplir con las
disposiciones legales, ha procedido a elaborar €] Estado de Situacion Financiera
y Estado de Resultados Integral para presentar a los organismos de control, asi
como In  presentacion a tempo de los impuestos v contribuciones
correspondientes al afio 2018,

La admimstracion v la gerencin de ln compaiin CORPORACION KALZEN
MODELOS DE GESTION JUST IN TIME S.A., han sctundo en towl
concordancin con la ley, sus estatutos y resoluciones de In junta general de los

accionistas.

Los estados Mnancicros han sido clabomdos de conformidad con las NIIF v
reflejan razonablemente la situacion financieras de ln compadia durante el

gjercicio economico 2018,

Se alecanezd una pérdida del ejercicio de UUSS 16 868,09 genermda principalmente
por la incobrabilidad a proveedores por ingresos facturados, pero no

matertalizados en circulante en las operaciones del afio 2018,

Hay que tomar en cuents que debido al nivel de activos con el que se cierma ¢l
afio 2018, ln compaiiia no estd obligada de acuerdo a ln resolucion de la
Superintendencin de Compafiias a presentar estados financieros auditados par
¢l afio 2018,



3. OBJETIVOS PARA EL PROXIMO ANO

Como objetivo pars ¢l proximo afo es lograr un mayor crecimiento en el
mercado local, especialmente en Quito parn lo cual se estamos llevando un

proceso de mercadeo, ¢l cunl empezara en el primer trimestre del 2019,

Realizar ¢l aprovisionamiento mensual de los ingresos a facturar para proximos

meses conseautivos, oblemiendo un ingreso real v posible.

Sin otro particular por ¢l momento agradezco a los socios y colaboradores por
la confianza v respaldo en este aflo de operaciones

Alentamenie,
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DONADO TENECOTA

REPRESE : e

CORPORACIOX KAIZEN MODELOS DE GESTION JUST IN TIME S.A.

Fuentes
*  Banco Central del Ecuador ¢ INEC, para todas las cifras macroeconémicas.
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