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INFORME DEL APODERADO GENERAL [SUCURSAL ECUADOR) A LOS ACCIONISTAS DE
ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY DEVELOPMENTS 5.1

Sefloeey acoionistas

La redaccitn de este informe realments resultd compleja debido a que por un lado
guiero transmitir |a renovada fortaleza gue se 2sta sfianzando en 3 compafia y e
rueve rumbo gue hemps tomado en & uibmo trimestre del J015; v por otro lado
cerremon en perdida, sin haber facturado

Espero comunicar toda la informacian relevanty de manera clara, preciss v fidedigna
para gue pueda tomar decisionas de majtr manera.

Ludgo do un afo rmegulds marcado por varios negociod truncadad, camidos politicos v
scondomicos, falta de comuniceoon Espafia — Ecuador, entre oros, ©reo sin temor a
#quivocarme, gue hemot dado un salto cualitativo desde la ultima visita del Directod
General de ETD fosé Manuel Salutregul 2 las oficinas de ETD Fouador en lo refarents a
Organieacian y definicidn de los objetivos estratégicos; ademas, hemos marcado las
pautas para conseguir 104 objpetivos scontimicos.

En l& reunion gue s mantuvo #n le obona de ETD-Ecuador 58 BXpuUso varos @mas &n

los que hemos venido trabajando v |a preocupacion de ETD-Espafia por conseguir las
rewuttados.

Oaba dagracar varind puntos importantas gue mencione en la reunion y que plenso
son pirte del cambio de enfogue de la compafia

I Presentacion del Plan Estratégico. (lue en su debida oportunidan presente un
Plan Estratépito pard gue se3 revisado por 13 gerencla de Espafla v bos
acoionistas de ETD; en este, luego del analisls shuacional elabord yn andlisg
FODA menconando los puntos débiles de Lo compaila v lss scciones gue se
delian seguir para comegitlo

1 Debllidad de la Compafia ETD. La empresa que tenid que establecer una
sucursal en Ecuattor ery TECEXSA, gud ETD y sy sutursal en Ecuador &5 una
empres nacente y débil, que no pusds compatir 1l participar &0 164 Erocesos
de contratacion publica por 4l sola vy W debetla forthlecerla  Las rarones
esgrimidas fusron las sigulentes:



o (Carere de hitonial de trabajos realizados, tanto dé consultoeia comop de
obras eetutaday

®  No Dene persunal técrico oe plants.

o En los pliegon de los términos de referencia usuaimente se pide una
relacidn de activos versun ol wvalor del contrato de uwh JO% vy estar
conttiteda par Lo menos 004 e ETD no dispone de Activol ni PRtnmonio
wiiclente pas competls &n CONCUTSOTL Mayored 3 USD 10000000

o Que ks autoridedes gubemamentales y Se U empretas pueden tena
buena voluntad con |a compafiia pero 3l 00 cumplimes los reguisitod no
pueden contratarnos.

Gastos operativos de la compafia. Tambisn e expliqué ol lng Jose Manusl
que por mi parte he colaborado con fa compafia prestande el local, pagande
los serviclos de consefjeria v impleza internet. lus sléctrica, agus potable. v
que na lo podria segulr haciendo ¥ no contaba con 108 recuriod pars efla

Bl prupe Ecuador wn lugar & dudah & un pupc muy valloso con mditiples
(ompetencas omplementaias gue ha trabajads honsitaments Sor CONMEEUN o
réditns econdmicos gue la compahla necedita, hrndindome 1040 s apoye ¥
colsboracion para conegus los objetivos propuestos hasta of 31 de diciembee del

J015.

En este sentdo s establecieron reuniones semanales de plansacion,

imformacion y control de resultados dentro de [as cudles se trataron:
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Anidhinis de la situacidn actual de la compaiila v def Ecuador

Busgueda de wluckones para fortalecss |3 compafia

Busqueda de nuevas oportunidades en el campo privedo pars la compatia
Exploracdn de canales de finandamiento para integrario en nuestra oferta de
oo

Hevivon oe cada wno de o8 proyecios gue tenemos &N CATRETE Dara
mantenesos. suspenderion o desacharlos y bisqueds de nusvas oportunidades
ae negodo

L. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

1.1 Acuerdos inicleles Por nuestra pane habiemos ofrendo concretar
rapidaments varioy negocios gue los nablamos trabajado, wn embargo de
cill por varas razones comp & &l ambip de autoridades E=n muchin
ayuntamientos. la lentitud en los procesos burocrdticos, ol asentamiento y
debfidea de |a compalia y otras razones gus son de conocimianta de log
accianittas no & lngraron coNcretar en iol Hempos previstos

Por otro ado & stuacidn Sl Ecuador se torma un poaco dificl por ta reducadn
de los precics del petrolec que han mermado 104 recurios estatales y de la
woedad ecuatoriana en penerdl, un embargo. ota Mituation podriamod
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transformarie en ona Ooportunidad aprovechando ta necesidad de
financiamisnto dél pals, y utllizando créditos “de arrastre” para las compahia
espafiolas.

12 Soluciones para fortalecer la compafiia,

4 Se frmd un contrato de asotlacion con &l Ingemiers Meja con 1o cual nos
beneficamon de s histollal de trabajos realizados e tontrstacidn publica en
Ecuador, vy 0= 3u asesoria fécnica pars participar en (a3 ldtaciones publicas
mis convenlentes para la empresa.

b Hemos conversado con la empress Publica Tragsa para firmar un contrato de
aoclaclon y Nd“ acceded directamaents 3 contritos o whoantratos publicos.
En sate sentido = I8 spovo a dicha empresa para gue firme un Memordndum
de Entendimiento con el Gad Pedio Mancavo

= Tragsa nos ha pedion los requisitos para sev proveedores de bienes y servioos
para Petroecuador v poder darse de alta.  Nosotros entrarlamos & trabajir con
elios con subcontratos

g Se pidid al Director Genardl Don José Manuel Satutregul ls firma de asoclacion
con la empresa TECEXSA para beneficamos de su expariencia internacional ¥
su nfraestrociura tanto fsic, econdmica y de personal al momento de licitar

e S& woliots tamblén 3 Don Joss Manusl Salutregul td ayuda parz &
cumplimiemo de los requisitos. exigidos en el Ministeric del amblente para
caiflicarnos como consultores Medio amblentales y cumplll un reguisito
adicional que piden en crermas consultorias especializadas

{ Buscamos ser distribuldores de TECEXSA para lo cual sclidt? gue se Incorporé a
Andrea Rivera comeo representante 0& ventas de ETD y apiovechal su
conpumiente plafesional y de clientes en el dmbito grivado para conseguly
otra [uente de Ingresos paia ETT.

§ En ranon de que unn de |os cuslios de botella para acceder a varios CoNTratos
can los GAD's era o fnanclamiento, realizamos un mapeo de los posibles
canales d= Nnanoamiente rembolsable v no rembalsalile

1A Busqueda de nuevas oportunidades en al campo privado.

Al ser distribuldores de la empresa TECEXSA podriamos generar oportunidades de
negoddo e dos viax La primera como consultoria para dar soluciones & la
problematica amblental planmezda por las ampledss, y por otro E2d0 consegull un
margen de utlidad por s venta de los equipos. Nuestra alternativa primaris era
utifizar los servicios de |8 ingeniera Quimica Andrea Rivera, profesional gue tiens
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eperiencs en b venty de sguepod y ummistros en el dmbito privado  Una
segundas sitermativa era o desarroliar por nuestros prOplos medios y con
informacion v soporte de TECEASA dicho negodo. Esto resultaris un poco mia
BATD y2 Que Nod 1ocaia realiar un sstudio de o potencales Clienies y sus
necewdades, pars o ousl W necesita tambien detting wiliclentes recursos
scnnomicos

14 Exploracion de Canales de Financiamlento para Integrar nuestra oferta
de serviclon.

{omo ya o menciond snterlormente, uno o¢ los cuslios de bomila para conseguir
varkgs contiatos ha ddo e Pnancamiento.  En la reunidn manmenids ¢ 19 de
octubre de 2015 se le solicito 8 nuestro NUEYG (OLADOrader v edpecialista en o
tema de Cooperaddn ntermacional, reallze yna Disgueda de canales de
Rnanciamients taatn rembolsable como no remboliable. 5 han hechd contactn
con yarlm itiuoonet y embajada entre las cudies e encuentra W embaada
espafiola que cuenta con varian ineas de financamiento.

15 Seguimiento y control cportuno de cads uno de los proyectos de
imerds.

Por medio de lak reumiones implementadas se analizo y desecho aigunos provectos
gue ya no o3 posible conseguerios © no eTan conveniente; a biros proyectod los
tEenemos & carpeta para desarrollarios en el momento oporuno, por dltima, a los
proyectos gue son viables y econdmiaments rentables para 14 compaftia, les
eatames dando un seguimisnto continue, ademis de asesolis vy apoyo logistico »
los funoonarios para conseguir en of menor tiempo posible @ frma de loa
contratos

Con respecto s lod nuevol proyectos Nermos buscado squetiay gue 18 adapten a la
nueva reabdad de la compalia

2. GESTMON DE LA COMPARIA
Camg reflejan iov estadon financeros pars o afo 2015, Ia compafia arrold una
pergides o 12,079.08 dolares. deblando anotar, que este o3 ¢ pnmer afo de

tohktitution de la compafla y qua an general de acuerdo & [a industria en que e
desarrolie Lo compafiles este raguarid de un tieimpa para entrega resultados,

il Procesos Organizacionales.
© equipc de trabajo ETD-EC esta conformado por un rupd de “Sodied” de ls empresa
que vieractua y we complementa de aouerdo a Sus capacidades y Competencias para ir
desarrollands los objrtivos de s empresa

5 comsderamon gue dentro oe 1000 proCesd organizacional ef importants contar oo
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una planificacién adecuada gue defing los objetivos evtratégicos de [ empresa v las
acclones y 1ecuUrsos que esta necesita para cumplivios, y por supuesto establecer los
mecanismod de contrel  ETDEC, en sste sentido ha presentado |a Planificacitn
Esratepa 2015 para su revision, correcoion y aprobackon por parte de la Mawg

En Una primera etapa hamos idi avanrando de scuerdo a los objetivos gue 2 han ido
astableciendo &n lsa reuniones werbalss con los principales directivos, pero faltd
sstablecet lag otras vatlables coma son las acclones que se deben segulr, lod plaros v
Ios recursos tanto fisicos. econdmicos v humanos para slcantar dichos objetives.  En
=ite senfidoc en esta etapa hemos buscade enfocamos on  consuitonas
medicambientales de bajo presupuesto, por 10 gue hemos tambeén apoysdo el
proceso de consegulr los fondos para dichas consaltorias,

Mo debemas Glvidad mpoco que 1 empress o5 de reclents oreagidn v e atentd an
Ecundor apenas hasta febrero del 2015, 10 cusl por une parte no permitia de scuerdo a
ia ley participar activamente n procesos (icTator|os abiertos por gue = necesitaba
cumplir regulsitos de experienca, econdmicos entre oros

luego de eata primera etapa que la podemos lemarlas incluso de aprendizaje, v en
vista de los pobres resultados econdmicos para la empresa, hemos degidido
directamanis en Ecuador reanfocar todo ol Plan Estratdgico gun fue marcada &h unh
PIIMEra INSIENOA RO [0S ACCoNISTAs MEyaritarios

En este sentido hemos increamentade los montos da los contratos que nos loteress
acreder y hemos marcado las actividades y acciones que necssitamos realizar pars
condegulnios, entie estad actividates podemos menconar: Flrma de asodaclan con
diferentes personas y entidades. busgueda de financiamients Internacional
paTICIpACION en jof procesos de hoTacion abierta

Podemos en sintess afirmar gue es una organlzacldn dinamica, flexible gue s& adapts
¥ los continups cemblod del mundo de negockas actual ¥ que BN bieve generard
resultados positivas

.2 Inversiones en infraestructura y equipamiento,
En esta primers etapa no ha sido necesaris la inversidn en mfrasstructuns v
equipamiento, ¥in embargo oreo convenisnts considerario sl gueremos dar soluclones
mis rapidas y eficientss tanto a clientes plblicos como privades.

23. Resultados econdmicos.
£l 2015 terminé marcade por la pobreza de los resultados en @l campo econdmico por

no haber alcenzado 3 cerrar &n el Yempo establecido los contratos previstos y &n
marchin




Como %¢ esbord en lineai anteriores son vadlos log [actores gue motivaron sitos
rewiltados v gue los eXpongo & ConDnuacion:

1.3.1 Compafla nueva de reclente creacion nos afectd por varias vias.

No cumplia los reguisitos legales de experienca
¢+ N cusnta con una infraestructura fisica sobvente y adecusda
No tiene en ndmima téonicod especalist; con experenca.
L& talta Sammono.
No estd ingorita coma  consultors Maedioambiental por gue no e ha

completaso ns reguisitos

1.3.2. Direcclanamiento Estratégico.
Falro daridad en definer los objetivos, metas v demas componentes

for ofra parte. como politica de (3 compahia he cusdado # prestypo y buen nombre de
la compafila y no he bustade ni aceptado malas practica empresariales con ol obigtivo
de consegus beneficion para ls empresa

A Prevencion y Lavado de activos.

Por ¢ momenio no ha sido neceserio contratar a “un ofigal de cumplimiento” para
PRBOTAT a8 MevimignIos eConOmicns de la empresa, paro 3 madida que la compaiia
comience 2 mover grandes cantidades de dinero producto de los contratos serd
necesario contratario.

En simtesis. £ negooo evidentemente EXEE y pOr3 Que poedan las nstituciones
publicas wacar & concund una IOtacin Tienen Que NOCELM amente CONIET o KDs
fONGot BN Wit TeSDETTvOS PrRsUpUESIoL  Para acoedar & wun CONTRtoS May Gue
empli 0on by requisitta tantd legales como de Wwiveala scondmica, solventls
tecnice y experiencia. E1 decir contar con una empiesa fuefte o Esocisne con olras
para spoyvarse y conseguin esa fortalers

3. CONCLUSIONES.

31 B negocio relpdonado sl mansjo del medioamivents en Ecuador svste, o
muy rerlabie y dispone de fondas para of efecio

Li o comeguir ol cerre de ios coniTatos 3 rempo evapord la ced®biidad dal
Giupo de Trabajo Ecusdor con @ consiguiente suspension de das
HEmuUnes af0nNes
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S toffespondiente asgnacion de fondos, seguimiento y verificacon de
cumplimiento de los abjetivos

4.2 ummmmamm:lmmum-m
para que viabllice fas gestones requeridas por las sucursales como es ol caso
de Ecuador, Consultas técnicas, presupuestos, documentacian, etc.

431 Dotar a la compafia con una infraestructura fisica minima de trabajo tanto en
lo que s¢ reflere a mobillario como equipos

44, Evaluer y partiopar en las ficitaciones plblicas

45 RAeglstrar 3 la compafiia en &l Ministerio del Ambiente

4.6. Establecer reuniones periddicas de accionistas,
Fﬂhﬂi“"ﬂﬂﬂl“ﬁ"ﬂdﬂﬁﬂhlhlﬂhﬁﬂuwﬂml

mmu.mhlmnm-leﬂ.mmqwm
mum?rdﬂ:ﬂﬁnm benefito de la compafia.




