
 

 

 

 

HORMIGONERA MANABI HORMIMANABI CIA. LTDA. 

 

INFORME DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS POR LA GERENCIA 

GENERAL POR EL EJERCICIO ECONOMICO AL 31 DE 

DICIEMBRE DEL 2019 

 

Cumpliendo con las disposiciones legales y exigencia de la Superintendencia de 

Compañías, por medio del presente me permito presentar el informe de actividades 

cumplidas por la Cía. HORMIGONERA MANABI HORMIMANABI CIA. LTDA., 

durante el año 2019. 

Para el efecto expongo este informe basados en los siguientes puntos que explican dichas 

actividades: 

 

1. Cumplimiento de objetivos previstos. 

HORMIGONERA MANABI HORMIMANABI CIA. LTDA., ha cumplido, en general, 

todos los objetivos previstos para el año que terminó el 31 de diciembre del 2019.  

En las áreas financiera, comercial y administrativa logramos alcanzar los principales 

objetivos del año, con base en políticas de eficacia y eficiencia que promovieron la 

optimización del uso de los recursos. 

 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General. 

La Gerencia ha cumplido o ha adoptado las acciones tendientes al cumplimiento de las 

disposiciones de la Junta General de Accionistas. 

 

3. Información sobre los hechos extraordinarios producidos durante el periodo, 

en el ámbito administrativo, laboral y legal. 

No han existido hechos que consideremos extraordinarios en estos ámbitos. 

 

4. Situación financiera de la compañía al cierre del año y de los resultados 

anuales, comparados con los del ejercicio precedente. 

En el año 2019, la Compañía genero una utilidad de $ 12 mil, es decir existió un resultado 

diferente en comparación a la perdida que se generó en el año 2018 que alcanzó los $106 

mil.  



 

 

 

 

 

5. Propuesta sobre la corrección de los resultados negativos. 

La Gerencia recomienda aplicar las recomendaciones que se dará en el siguiente numeral, 

con la finalidad de revertir los resultados adversos de los años anteriores. 

 

6. Recomendaciones a la Junta General, de políticas y estrategias para el 

siguiente periodo. 

El principal objetivo para el siguiente año es incrementar el porcentaje de ventas y reducir 

costos y gastos para aumentar el rendimiento económico y financiero de la empresa. 

Para garantizar el cumplimiento de este objetivo se revisará los costos de venta para tratar 

de reducirlos al máximo y de esta manera mejorar el PVP para poder ser más competitivos 

y aumentar nuestro volumen de ventas. El año 2018 al adquirir nueva maquinaria 

reducimos costos de alquiler por lo que en este 2019 nuestro resultado fue positivo. Con 

esta corrección se verá reflejado un resultado aún más positivo para el nuevo año.   

Otra recomendación es hacer énfasis en las alianzas y convenios que mantenemos con 

nuestros principales proveedores para seguir reduciendo los costos de producción, 

además de optimizar la mano de obra. 

Otro aspecto que la Gerencia recomienda es mantener la estructura administrativa y 

financiera para dar solidez a los procesos planificados. 

 

7. Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor 

por parte de la Compañía 

Lo compañía, ha cumplido en todos los aspectos significativos con las normas sobre 

propiedad intelectual y derechos de autor. 

 

Quito, 05 de Junio de 2020 

 

Atentamente 

 

 

 

Freddy Javier Tapia Mena 

GERENTE GENERAL 


