
  

Cumpllendo con las disposiciones legales y emgencias de la Superintendencia 
da Compañias, por al presente me permito presentar al informe de uctividades. 
cumplidas por la empresa MORMIGONERA MANABÍ HORMIMANABI CÍA 

LTDA, dutante etaño 2015. 

Para el efecto expongo esto informe basado on los siguientes puntos que 
explican dichas activitades: 

INTRODUCCIÓN 

Hormigónara Manabi inició nus activitades ecónbinicas en si año 2015, on la 
provincia de Mánab], especificamento en la ciudad de Manta. Un mercado 
¿ talruenta atendido por la: empresa Holcim Ectiador S.A, la: cual nos desplazó 
de esu marcado, ofrociendo precios más bajos y crédito, mismos que nouotros. 
no podiamos ofracer. Nuestra: segunda opción fue la ciudad de Quito, sin 
ssmborgo de que la competlivasd es-alt. 

Esta ha sido Un periodo muy dificil me solo por al ingreso a un mercado bastante 
CUMpettivo, sino que además nos tocó atravesar uns: crisis económica, que 

todavía so mantieno, a nivel de país 1o-qus complicó mucho más este periodo. 

RECURSOS HUMANOS 

La organización estructural con la que cuenta la compañía y que fue aprmbada 
por la Junta do Accionitas an el mamento de su creación hr sido bien definica 
con elf de stcanzar la mata común en la empres. 

Se ha iiiádo de disribulr 'efcióntemente las actividades y tareas 
encomendadas, sin embargo con los resultados ottenidos sn el 2016. 000 los 
recursos humanos disponibles, vemos que ha habido muchas falencias y para. 
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<lprénimo aro se socontestó restar ura rmrscicaión con el propósto de 
alcanzar los objetivos propuestos can eficacia y eficiencia. 

VENTAS 

Hasta diciembre de 2015 el total facturado en ventas fue de USO. 276.692.92. 

El promedio do Ventas ménsual ha sido' Ireguiar, no'ss ha-mantenido un 
estándar normal. esto ss debs a Inctoreé Lanto inlemos como extamos; falta de 
liquidez, una tuerto y desigual competencia. y una baja demanda del producto 
porís actual recesión que se mantienes ar el sector de la construcción. 

CONTROL DE GASTOS. 

Dictar estan ciruristarción, le. compañia Hormigonera Manabi Hosmimariabi 
is. Leda, se vio en la necesidad de controlar al máximo los.gastos ¿aio fijes 
camo variables, con el propósito de alcanzar un buen rendimiento en el ejerció 
2015, basados en el presupuento del. mismo aña. Sin embarga. con lodos los 
esfuerzos realizados no se pudo ajustar al pasto lo que ocaslará que por este 
período la empresa tenga ur párida “iqnificaiva, 

Por éste molivo, en el úlimvo trimestro ol 4nó ss hian tomndo nuevas acciones 
corectivas, seleccionando mn el mercado local nuevos proveedores. 
especialmente para el rubro más altó da 15 empresa que es ol cémento, 
haciendo une añíanza con un nuevo provesstor qué nos after mejor costó y can 
esto mejorarla restabiidad páre el año 2018, 

COMPETENCIA 

La compotoncia para:este tipo de negocio: es ata, aciualmanta oxiston 25 
“ampresas qué ofrecen al mismo producto y asto ocasiona que la compañía tanga 
una difici tarea oq el mercado, porque no. solo se compe en calidad sino an 
precio que es.ol punto. que más influye para al ciente, muchos prefieran preso. 
Antes que calidad, siendo un punto muy peryudicia para muestra empresa. 
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GASTOS 
En términos penscales para mantener la compañía funcionando. bajo estas 
condiciones ha slo necesario continuar aplicantdo las politicas y procedimientos. 

de controle guetos Basados en e control conimio de éstos, 

CARTERA DE CLIENTES 

En es ufo trimestre del'ano 2015 48 Jia logrado Incrementar él número «de 
cientes, aimplanido nuesa cobertura al sector rural y a los vallss de Quito, se 
ha tratado e mantaner a clléntes con pagos al cortado; esto ha beneficiado para 

que lbs Ingresos sigan circulando en la empresa y contar con una major iquidez 
coral fin de sumplt on todne las obligabianes de la empresa y poder continuar 
«con su normal desenvolvimiento:en coda mes: 

ACTIVOS FIJOS. 
Al ser une amptess nueve y por todas las dificultades que se stravezó el año. 
2015 y que no ha podia cimcer como se tonia ;=euisto par fahá de venas y 
cuipital, al morpento cuenta can do bésibo para mo y semiolo en la aclividad: 

comercial. 

Pasivos 

En este periodo la empresa: y m dirección no hs-sdquírido obligaciones con, 
entidades linancisras. únicamente-oblgacianes a corto plazo.con provendoros 
campliondo con sl paga puntual, can el afán da no tenar un sndesdamisnto que 
acumule intereses más. do 1o qué lo ampresa noy an gía parciho por sus 
ingresos. 

ASPIRACIONES PARA EL AÑO 2016 
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Continuar cof la operación nommal da la compañía considerando la alunción 
actual de la ampresa, cos la proyección de: abr riuavós mercados. afracióndo 
un producto e exaslenda a Un precio compeliivo, 'cfecer sconómicamente 
dando lugar 4 uni Tuente +9 empleo, alinque minima: pero necesaria, pare 
nusoteo pels 

'Dejo constancia de agraditimiento a todos lo» Mistbts; Socios y personal 
sta compañía por el apoyo brindado ala Gerencia General. y por ende la 
organización cómo lal yl doses de que todo lo planificada por los oscalenes 
supatores se cumpils de acuerdo a lo previsto un aras de un crecimiento y 
«superación de la misma. 

Quito, 29 de júllo de 2016 
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