Cumnpliendé con lea disposiciones legales y angencias de ls Suparintendancia
da Compafiias, por &l presente me pemilo presantar al miomme de ectividndes
cumplidas por v empress HORMIGONERA MANABI HORMIMANABI CIA
LYDA. . gutante el afio 2015.

Para el efacto sxpongo este informe bassdo en loa sguwentss punios que
expiican dichas activitindes:.

INTRODUCCION

Hormigonars Manabl inlaid sus actividades econbinicas en & afo 2015 an la
previncia de Manabl, scpédificamanto sn |3 tilidad de Mania. Un merosdo
taimdnts stendido por 18 emjitesa Holcim Eciiadar S.A. 8 cusll nos despliazd
tle wsu maircado, offecikinio pracles mas: bajps y ctediio, mismos que Noootos
no podlamos ofrocer. Nuesttd pegunds opoion fus b chidad de Quito, &in
embargt de gue la competilividad es-slia

Estn ha sido un patioto muy dific ne =clo por-al ingreso a Un mercado bastanie
cumpetilive, sing Qus Bdemas nos Epco alrEvessr Una onsis scondmich, que
todavia se mantiano, a nivel de pais 10 que complico mucho mas este pariodo

RECURSOS HUMANOS

La organizocion estructural con [ gue cuanm (a compadiz y quo fue nprobada
por ja Juntn da Actionistas an & mamento de su creacion Ma st blen definida
con el fin de alcanzar k8 mata comun en |8 empross.

Se ha imiado de dstibuir eficdentemente los adtividades y taress

ancamandadas, sin embargo con o resullades ootenidos an el 2075, con los
ractursns hyrmanos dinponibiles, vemos gue ha haboo muchas Tdlescles ¥ para
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&l préximo afo sa recomienda malivar ura e-organizaciin eon e proposito de
alcanzar los obystivos propuestos con eficacls y eficiencia

VENTAS
Hasta dicembre de 2015 = total lecturado en ventas fue de USD. 276.682.82.

El promedio do ventas mensual ha sido’ imeguiar, no 58 ha manienido  un
estdndar nommal. - esio &5 debs a laclores lanlo nlemis como axdemos, lalta de
lgguichne, una fuerte y desijunl competencia: y una baa demanda del producio
por a8 actual recesion que s Manians 811 &l E8cior 08 [ CONSINCCL

CONTROL DE GASTOS

Diitas astan circunstarcisn, (i cumipafiia Hormigonera Manall Hasmimanabi
Cow Lida, savioen la nmﬂaﬂ de nmtrn[mr al rrr?mhmu I gasios Ao fljes
camo vartables, con &l propdslio de nlr:nzar un hunn rnn:ﬂmmntu anal a!-rcuula
2015, basados en ol presipueite sal. misme affe. Sin embargo, con lodos los
ealuerzos replizadons no se pudd ajustar gl pasto lo que ocalord que por este
perinds [ ampresa tengs uno péndida <ignificstive,

Por este molive, en e Gitimo trimestre del afio 52 han ompdo nuevas acclones
phrrectivas, seeccionanrds wn ¢ mercadn  locdl nueves  provesdores
papocaimente para o rubro mas alto de s empresa que s ol cemanto,
haciendo una alianza con un nueve Fovestor qus nns offece mejor costn y con
esio meiorr a rentabilidad pars ol afo 2078,

COMPETENCIA

Ls campetencia para este tipo de pegocio es &lta, aclualmenie oxisten 25
smpresas que ofrecan &l misma producto y esfo ocasiona que e compafia 1enga
una difiicl tarea on ¢ marcado, porque no 5olc se compde an calldad sino an
precio que os of punto que mas influye para el cllente, muchos prafieren preco.
antas que calidad, skendo un punlo Muy pemudicial pare NUSSIra SMpress
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.En términos generdles para mantener 1o compadia funcionando bajo sstas.
sondiciones ha sitha necesany captipuar aplicante s poliicas y procadimientos:
de contid d st Lasadon en el oty confinlo de ésios,

CARTERA DE CLIENTES

En & Gitimo trimestre del pfio 2015 sa ka kigrado Incamentar &l nbmern. de
chantas, armnpliando nlestra ctibartura al ssclor rural y-a los valiss ds Quito, &5
ha tratado de mantsnar s cllentes son pagos & cortado, esth ha bensficiadd pard
gl 154 Ingrasos sigan citcularids &n fa empresa y contar cor Ung malyor liquides
cor:al fin die dumplircon iodns les obligaciones de |a smpresa v poder continuar
con s normal desenvolvimiento en cada migs)

ACTIVOS FIJOS

Al a1 ung ampress nusye ¥ por fodas (as difitutsdes que se siravezs =l st
2015y que no ha polida cmcer comp se tenin evisio por falts de ventas ¥
cutiital, af memento cuents con ks béalbo para Lao y senvick en |0 activicad
cofnencial.

PASIVOS

En este: parodo B emprasay mi direeoion no he:adquiriae obiigackanes can,
anlidades financiaras: dnicamente oblgacines 8 cono Hazo oon proveadorns:
eumpliando con 8l paga puniual, con &l afén da ne benar un andewiamianto que:

-acumule infereses mas gl 0a o oque o ampresa noy an da parcihe por &us
INGrasos

ASPIRACIONES PARA EL ANO 2016
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Continiiar con la operacidn pesmial da bn comparita congidetande la shincisn
actusl de W' empmss con 8 peopscdidn de-abrlr ruavis metsados ofradendo
un groducto de axcelehicls-a un prezio compelitive, cfecer soondmicamerits
dando logar 8 unz Tusnte Ha démples, sunque midima: pam nacesadia pars
nusEstio pais,

Daje sonstancls de agradecimiento a todes los Misibhis, Soclos yiprersonal d
‘Exta gisrmpaltia pof 8l 8goyd brindadis 8 18 Germicia General y porahde 813
organizaciin coms lal y ol deses da Gue todo o planiicady’ por les escalones
U res s CUriplls 08 acueido 8 1o pravisio 8n BrEs de url cracimiento y
-supsranin de la misiri

Quitn. 22 de jillo de 2018
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