INFORME DE GERENCIA

Sefiores miembros de la JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE MERCANTILMAKAMBA CIA.
LTDA, en cumplimiento al Art. 124 de la ley de compafiias presento a la junta, el analisis
del movimiento econdmico-administrativo de la empresa durante el periodo econémico

del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2017.

Para iniciar el presente informe es preciso mencionar el desenvolvimiento de las ventas
del periodo; mismo que se presenta en el estado de resultados integrales, lo cual ha
tenido un incremento considerable del volumen de ventas con relacion a las efectuadas
en el afio 2016, esto debido al trabajo planificado y las politicas implementadas por la
administracion, lo que ha permitido captar mayor cantidad de clientes, el porcentaje

del incremento en ventas es de 373.37%, mismo que se detalla a continuacién:

Afio 2016 Afio 2017
Ventas 236,331.09 882,387.54
Incremento 373.37%

Debido a que las ventas se han incrementado, es un légico resultado que también los
costos y gastos se incrementen, el porcentaje de incremento de los costos y gastos en
relacion a las ventas es inferior como se puede observar en el cuadro que se presenta a

continuacion:

Costos y gastos Afio 2016 Afio 2017
Costo de venta 146,949.44 562,270.63
Gastos administrativos 72,530.92 235,528.00
Total 219,480.36 797,798.63
Incremento 363.49%

En lo referente al dmbito laboral cabe indicar que en el afio 2017 se contraté un nuevo

trabajador para la empresa, ademas es necesario mencionar que se ha cumplido con



todas las remuneraciones y beneficios a los trabajadores dentro de los plazos

establecidos.

Analizando la composicién del estado de situacién financiera expuesto en la junta, se
observa el incremento de la cuenta propiedad planta y equipo, debido a la adquisicion
de un vehiculo para uso de la empresa, mismo que ha sido utilizado durante todo el
periodo dentro del proceso de comercializacién, también se informa que al fin del
periodo econémico se mantiene como importacion en transito el valor de 131,096.13,
esto correspondiente a mercaderia que llegara a partir de los tltimos dias del mes de

Enero del afio 2018.

Si bien es cierto el valor de las cuentas por cobrar se ha incrementado en relacién al
periodo anterior esto es por el incremento en el volumen de ventas, también se observa
el aumento en los pasivos de la empresa ya que se ha obtenido crédito por parte de los

proveedores para el abastecimiento de mercaderia para la venta.

Dentro del patrimonio se puede observar que existe el valor de § 89,591.71 esto
corresponde al aporte en mercaderia de la socia Sra. Irma Pozo, valor que serd
capitalizado dentro del ejercicio econémico 2018, cabe recordar a la junta que también
serd capitalizado el valor de $ 51,756.43 correspondiente a la utilidad que la junta

resolvid reinventir en el giro del negocio.

En el mes de Octubre del afio 2017 la Junta resolvid aperturar una sucursal en la ciudad
de Quito, la cual ha estado funcionando desde esa fecha, la sucursal esta arrojando los
resultados planificados por la administracion, ya que se esta captando nuevos clientes y

generando ventas a la empresa.

Es preciso mencionar que se efectud una sesion de participaciones dentro en lo cual el
ex socio Sr. Jorge Pozo cede el total de sus participaciones y la socia Sra. Irma Pozo cede
la cantidad de 500 participaciones, a razon de los cual se incrementa la cantidad de
participaciones de los socios Sra. Gabriela Pozo y Sr. David Pozo y se incrementa un

nuevo socio a la empresa el Sr. Jorge Eduardo Pozo.



La administracion tiene el firme objetivo de potencializar las ventas, esto como una
medida para lograr incrementar la fuente de ingresos de la empresa que permita tener
una adecuada liquidez, adicional ha dispuesto los recursos necesarios y adecuados a fin
de disefiar un mejor sistema de mercadeo y poder incrementar las ventas en el préximo

afno.

Es de claro conocimiento que para lograr los resultados esperados es preciso ser
competitivos dentro del mercado e implementar la eficiencia, eficacia y efectividad
dentro del proceso que se realiza, es por ello que siempre se esta buscando abaratar los
costos, a través de la busqueda de nuevos y mejores proveedores, efectuando compras
en cantidades grandes a fin de obtener un mejor precio y a la vez reducir los costos de

importacion.

Es nuestro principal objetivo para el préximo ejercicio econémico se pueda optimizar
los recursos de la empresa y eliminar los gastos no deducibles que se han presentado en

el ejercicio actual.

A pesar de la situacién econémica que el pais ha atravesado, la empresa ha tenido

resultados bastante favorables, manteniéndose estable laboral y econémicamente.

En resumen esta gerencia puede informar que el afio 2017 se presentd como un periodo
de cambios positivos para la empresa, lo cual nos brinda la seguridad que estamos

encaminado a cumplir con los objetivos planteados.
Ambato, 05 de Abril del 2018

Atentamente,
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Sra,/Gabriela Cristina Pozo

Gerente General
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