Quito, 12 de Febrero 2020

Sefiores
ACCIONISTAS DE BAASU CIA. LTDA.
Ciudad.-

De mi consideracion:

A continuacién tengo el agrado de ofrecer a Ustedes el Informe Anual, de acuerdo a la ley ya los
estatutos de la Compaiiia, sobre el Ejercicio Econémico del afio 2019.

Durante el afio 2019 la actividad de la Compafiia se ha desarrollado en forma normal, se puede
afirmar que este afio no ha sido tan bueno como el anterior. Al ser una empresa importadora nos
enfrentamos permanente a problemas como los altos costos de importaciones sobre los
productos que comercializa la Compafiia, como son vajilla de porcelana, cristaleria, menaje de
cocina entre otros.

A continuacién se hace un analisis de los puntos mas importantes relacionados con la actividad
econdmica de BAASU CIA. LTDA.:

La Compafiia comenzd operaciones en el afio 2015, orientdndose inicialmente a la importacién de
vajilla de porcelana para el segmento hotelero y de restaurantes. El objetivo es orientarse
principalmente a buscar proveedores Europeos, para aprovechar de las oportunidades que brinda
el acuerdo comercial de libre comercio que esta por firmar el Ecuador con la comunidad Eurcopea.

1. Dentro del analisis del cumplimiento de los objetivos previstos para el afio 2019 es
indispensable analizar el entorno econdmico y politico del pais durante dicho periodo,
analisis realizado en el punto anterior. La inversién privada interna y externa recibida por
el pais en este periodo, ha sido sumamente baja debido ademas de lo mencionado, a la
incertidumbre politica y a la falta de seguridad juridica en el pais.



2. En el ejercicio econdmico del afic 2019 la Compafila cumplié relativamente con las
disposiciones emitidas por la Junta General de Socios, especialmente en lo que se refiere a
presupuestos y proyectos.

3. Durante el Ejercicio Econdmico del 2019, podria destacarse como hechos extraordinarios y
relevantes la importacion de productos europeos para destinarlos al mercado local.

La situacion financiera de la Compafiia al cierre del ejercicio econédmico del 2019 es razonable. Los
indices de liquidez, solvencia, endeudamiento etc., son buenos y estan dentro de los rangos
normales aceptables.

Sin embargo, la Compafia ha disminuido su volumen de ventas en comparacién al afio 2018,
generando una disminucidon en las utilidades del periodo 2019, adicionalmente existidé un
incremento en ciertas partidas de gastos necesarias para mantener la operatividad normal de la
companiia.

Es muy importante que los sefiores accionistas tomen en consideracion las siguientes
recomendaciones que se sugiere sean implementos durante el ejercicio econémico 2020.

1. Se debe tratar de mejorar la actividad de la compafiia, y ejecutar un estudio sobre
las posibilidades de incursionar también en el mercado de nivel medio-bajo.

2. Se recomienda buscar nuevas lineas de negocio dentro del drea de menaje de
mesa y cocina. Es importante buscar nuevas lineas de negocio especialmente de
productos de fabricacidn nacional, del drea andina y mercado Europeo.

3. Se recomienda que la Compafiia establezca controles en los diferentes procesos de
su funcionamiento.

Se recomienda poner mayor énfasis en trabajar el mercado de provincias.

5. Implementar un programa de absoluta austeridad en los gastos de la Compafia.

6. Es importante que la empresa cuente con presupuestos de inversidén, gastos,
ventas, etc., de forma que se pueda evaluar el desenvolvimiento global de la
compaififa y se puede evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

En resumen y de acuerdo con lo anteriormente expuesto se puede concluir que la compafiia ha
desarrollado normaimente su actividad, pero ha cumplido parcialmente sus objetivos durante el
ejercicio econdmico de afio 2019.



Muy atentamente,

3o ,
_MOAN
Maria Soledad Vela Moscoso

BAASU SOLUCIONES GASTRONOMICAS CIA. LTDA.
GERENTE GENERAL



