Casa de Valores LAD UPON TSA

INFORME ANUAL DE GERENCIA

Enero - Diciembre — 2004

CASA DE VALORES LADUPONT S.A. LADUPONTSA, se encuentra inscrita en el
Registro del Mercado de Valores y de la Informaciéon Publica como CASA DE
VALORES, bajo el No. 94-2-6-CV-040 desde el 5 de septiembre de 1994.

Su Patrimonio a diciembre del 2004 asciende a US$ 436.826,43 Dolares
americanos.

CASA DE VALORES LADUPONT S.A. LADUPONTSA, es miembro de la Corporacion
Bolsa de Valores de Guayaquil y de la Bolsa de Valores de Quito; su cuota
patrimonial proporcional a Diciembre del 2004 asciende a

Representante Legal:
% Rall Quevedo Ifiiguez, MBA - Gerente General.

MISION
Entregar a traves del Mercado de Valores con transparencia y agilidad soluciones
financieras eficientes a clientes personales, empresariales y corporativos, de origen
nacional y multinacional que buscan rentabilizar sus recursos en la administracion
eficaz de sus portafolios de inversiones y por otra parte a quienes demandan
recursos monetarios para canalizarlos a su actividad economica.

o Intermediacién bursatil.

VISION

Ladupontsa se ha mantenido durante todo el ano 2004 en rentabilidad generada
por comisiones ganadas dentro de los primeros 5 lugares del ranking a nivel de
Guayaquil.

Para el ano 2005 queremos mantenernos en las primeras 8 posiciones del ranking
de la BVG y en Quito dentro del puesto No. 12 de las 27 casas de valores
existentes. '

La estrategia se enfocara a generar volumen en comisiones no a crear volumenes
de negocios, este enfoque nos ha dotado de resultados optimos

Nuestra estrategia es seguidor al lider

OBJETIVOS
Incorporar en el primer trimestre:
1. Tecnologia: |
» Adaptacion de un Programa que permita mantener en red las
transacciones de Quito y Guayaquil por
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» informes contable y operativo compatibles a los requeridos por
los organismos de control (Super Cias) -
» administracion de portafolios

> Adquisicion de equ:po multifuncional que facilite tareas oeprativas
- 2. Estructura:

Acercar fisicamente el drea de Negocios y Operativa
3. Presupuesto acorde crecimiento del mercado
» Ver anexos.

SERVICIOS:

% Administracion de Portafolio

% Custodia de titulos valores

< Asesoria Financiera

% Intermediacion de Valores
o Acciones

Notas de Credito

Cédulas Hipotecarias

Titularizacion

Certificados de Inversion

Obligaciones

Avales

CETES - Certificados de Tesoreria de la Nacion
QOtros

O 000 OO0 OO0

BENEFICIOS:

< Agilidad en las transacciones con acciones oportunas para el clientes

<+ EXperiencia de nuestros asesores financieros

< Seguridad en la administracion de los titulos valores

o Precios transparentes y competitivos en el mercado de acciones Yy
alternativas de inversion en renta fija

“ Miembro del Grupo Financiero Amazonas

% Comisiones acorde a mercado

ANALISIS INTERNO

| . Fortalezas:

» Aportamos Valor a nuestro servicio dado por:

o Experiencia en la intermediacién de titulos valores

o Profesional especializado en asesoria financiera

o Personal con carisma y servicio personalizado al cliente

o Agilidad y transparencia en las operaciones bursatiles y

extrabursatiles
» Cartera de clientes atomizada en varios segmentos y en su mayor
porcentaje propia debido a que no forma parte de la del grupo financiero

> La organizacion cuenta con:

o Presencia en las dos bolsas de valores

o Respaido del Banco Amazonas

o Menores costos operativos

o (Proximamente sera un centro de costos al ser pa A
Estrategia definida, vision y misidon clara en éus mne --
Compromiso de trabajo de su personal _
Capacitacion requerida por el personal I
Marketing directo y explicativo a través g folleterla
Presencia en la Web www.bancoamazeras.com
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Nos ha permitido ser una casa de valores mas rentables y eficientes del mercado
nacional.

Debilidades:

>

S

Profesionales en finanzas corporativas lo que deriva la subcontratacion de
consultorias externas

Servicios tercerializados de Contabilidad y Operatividad distantes del area de
negocios .
Carencia de un sistema de programacion (tecnoldgico) que permita
obtenciéon inmediata de informacidn contable, operativa, base de clientes
Escasas Ventas cruzadas pro parte del personal del Banco, lo que representa
una desaprovechada red de cobertura

Falta de alianzas estratégicas que permita intercambiar servicios con un
Win - Win a |la contraparte -

ANALISIS EXTERNO

Oportunidades: -

» Crear valor continuamente en un mercado altamente competitivo

» Colocar innovadores instrumentos financieros que dinamiza el mercado
primario y secundario.

» Utilizar nuestro vehiculo (Ladupontsa) como broker para futuras
colocaciones del banco '

» Realizar convenios con otras Bolsas que permita desarrollar mayores
transacciones

Amenazas:

» Entorno politico - econdomico incierto lo que genera expectativa vy
restricciones en el pequeno y gran inversionista

» Recesion de emisiones por el riesgo implicito

» Estancamiento del mercado secundario al carecer de nuevas emisiones

» Carencia de Cultura bursatil en el medio lo que limita las alternativas
presentadas a los clientes lograndose que un bajo porcentaje salga de las
inversiones tradicionales

» Mercado poco creativo a innovadoras alternativas que permita su desarrollo

» Presencia de brokers extranjeros que brindan productos internacionales y
quieren ganar la confiabilidad y aceptacidon del cliente que al no ser atendido
localmente con esos productos, acepta condiciones y comisiones
internacionales.

. PLAN DE ACCION

Previo analizar las estrategias a aplicar durante el ano 2005, revisemos los

resultados obtenidos durante el ano 2004




RESULTADOS ANO 2004

MERCADO

Esta segmentado por Titulos de Renta Fija y Renta Variable, segun el detalle a
continuacion: '

Renta Variable

Los volimenes
negociados a nivel
nacional en renta

variable durante el afo
2004, reflejan una activa
participacion  de lo
transado en la Bolsa de
Valores de Guayaquil
(BVG), lo que surgid
especificamente por dos
transacciones realizadas
durante el primer
trimestre con el emisor
La Cemento Nacional que supero los US$28 millones. Esto marco la diferencia con
la participacion de las casas de valores que transaron en la Bolsa de Valores de

Quito (BVQ).

BVG vs BVQ en Renta Variable y Renta Fija
Valor Efectivo en miles de dolares -

VARIABLE RENTA FIJA TOTAL VARIABLE RENTA FIJAl TOTAL

121.929
103.779
164.767

163.732
109.197
222.768

170.784
127.021

140.985
80.573

112.364
122.481
123.503

167.055
164.584

112.761
229.242

171.561
129.567

142.939
84.861

88.971
117.391
128.842

166.581
130.274

76.824
191.498

168.126
126.323

196.466
61.989

89.482
118.878
131.319

166.983
131.439

80.948
195.465

169.532
132.175

197.319
66.034

56.554 1.504.364 |  1.560.918 26.288| 1.453.285| 1.479.573

Fuente: Bolsas de Valores del pais. '

Las operaciones de renta variable en la BVG se incrementaron fiNves
2003 un 307% y contrario a este crecimiento la BVQ dlsmlnuyq’ s 70




Renta Fija
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Eneste mercado estan muy |7 @

parejas las dos Bolsas de
Valores, con una
participacion de BVG un 51%
y BVQ un 49%.

Sumando a nivel nacional US$
2.958 millones entre las dos.

Considerando renta variable y
fija a nivel nacional totaliza
US$ 3.040 millones

TITULO

e A s mrororr,

La BVQ crecio un 29% con respecto al
ano anterior pasando de US$ 1.143 a
US$ 1.477 millones.

En su distribucion por titulos, el
comportamiento de los Cetes es similar
al de la BVG, siguiéndole los DPM
Bonos respectivamente.

Entre los 5 grupos de titulos mas
representativos en transacciones en |a
BVG, estan los del sector publico: Cetes y
Bonos, seguidos por los Depdsitos a
Plazo donde también actian instituciones
como IESS, BEV, CFN, BNF.

El total negociado en el 2004 fue de US$
1.560 vs. US$ 1.009 millones en el

2003.
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En la BVG:
Los componentes de Otros
Titulos esta representado
bor Le m~general, NC

SRI, inscritos
REV . T n, que
en . colocd
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En la BVQ:

Los componentes de Otros
Titulos esta representado por
Letras, Titularizacion,
operaciones de Reporto y son
menos transadas la NC SRI

Los clientes tenedores de SRI
las negocian por Gye.




LADUPONTSA CASA DE VALORES en cifras

RESULTADOS

ROE : 20.0%
ROA : 21.5%

S N - """ Dros. _;§ji,_:::zfé'“f:jféiéiréiiigi555?f;55;g:éfg'zQéf-fgf;ﬁ: En e-Marz Abril-dun Jul-Se D Oct-Di C ARo 2004 Ene-Dic

Intereses 3,865 4 041 12,459
Comisiones 40,707 29890 41,677 155,134
Asesorias 4,316 2,180 10,272
Titulos y valores 781 1,625 3,256

Ingresos Financieros 38,852 49,424 181,121 181,121
1994 8865 35,579 35,579
0 0 0 0

610 369 1222 1222
2603 9,234 36,802

Comisiones

Asesorias

Titulos y valores
Gastos Financ.

36,249 40,190 144,320

Margen Financ

Gastos operacionales
Gtos de pers.

Gastos operativos
Serv.de terceros
Imp. y contnb.
Otros gtos oper.

Total Gtos Oper.

4,357 4,395 17,062

| 12,032 10,747 36,935
5,200 11,140 9,975 31,621
3,020 860 710 5,097 5,097
94 32 62 217 217
12,488 16,389 15,142

Otros ingresos

Otros ingresos operacionales

Ingresos / Gastos no operac.

Otros ingresos no operacionales 0
Otros gastos no operacionales O

0 11

Margen No operacional 9,179

1,405 1,412 1,414 5,651

Depreciaciones y amortizacione

67.8% . . . 49.9%
Gtos (financ + operac) / Ing 68.9% 32.2% 489% 49.3% . 50.1%
Utilidad / Margen operac. 140.7% 100.5%  93.3% ' : 103.9%
Gtos personal / Ingresos 8.7% 9.2% 11.2%

Gtos operat. / ingresos 12.3% 18.4%




El afno 2004 cerro con una utilidad aproximada de US$ 94mil presentando un
incremento del 37% con respecto al afio 2003.

CLIENTES

Nuestros comitentes estan diversificados en grupo personales, resaltando los
clientes tenedores de acciones y deudores de la banca cerrada, en el caso de los
corporativos se incluyeron en este grupo las Cias. de Seguros, Constructoras,

empresas de servicios y en general es dificil especializarnos a un segmento debido
a que el mercado esta altamente competitivo.

MAYORES COMISIONES

Durante el ano 2004 el mayor peso de comisiones generadas estuvo concentrado
en la TITULARIZACION AUTOMOTRIZ DE la CARTERA del Banco Amazonas, su
emision fue por US$ 15millones de los cuales se negociaron US$ 10millones en
mercado y a nuestra casa de valores le correspondid negociar US$ 5Smillones
debido a que el resto lo corrid Merchantvalores casa de valores por Quito, esto se
realizé por un acuerdo realizado por el banco.

. os meses que resaltaron fueron:

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

abr-04  may-04

En febrero de un total de $ 25mil, el 64% correspondio a )*Eén'ta de titulari
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En abril de un total de $ 17mil, se distribuyd entre dos
Verdu $ 8m en Notas del SRI y Loor Obras y Proyectos en

—e— COomisiones
- Resultado




En Junio de un total de $ 18mil, el 50% estuvo nuevamente con Cia Verdd en
transacciones de Notas SRI y la diferencia atomizada en varios emisores, titulos y
clientes. '

En Septiembre de un total de $16mil, resaltaron $13mil en titularizacion
automotriz y el diferencial en titulos varios

Finalmente en diciembre de un total generado de $ 29mil, 2 clientes Grupo
Quezada por una transaccion de certificados de AGD generaron $ 14mil y por
acciones de Cerveceria Nacional se generaron $ 11mil.

Un rubro especial se generé en el mes de marzo por ingresos operaciones
por $ 7mil debido a una devolucion de la BVG por utilizacion del REDEVAL.

COMPETENCIA - -

En |la Bolsa de Valores de Guayaquil se encuentran 17 casas de valores y en la de
Quito 27 puestos de bolsa, sin embargo, estan repartidas entre grupos financieros y
privadas.

Dentro de las casas representativas de los Grupos Financieros, sus lideres son
Picaval y Multivalores, y dentro de las casas privadas resaltan Advfinsa en Gye y en
Quito Ecofsa y Stanford Group.

Ladupontsa en la BVG ha presentado un comportamiento similar durante el ano
2003 y 2004, manteniéndose sobre la media en cuanto a volumenes transados vy
dentro de los primeros lugares en comisiones generadas.

El la BVQ no hemos tenido una presencia estable por falta del operador.




PARTICIPACION DE LADUPONTSA EN LA B..V.G.
PERIODO ENERO - DICIEMBR EDEL 2004

CASAS DE VALORES Volumen Total %

Multivalores BG S.A. Casa de Valores 313,750,169 23.32%
Picaval Pichincha Casa de Valores S.A. 207,206,056 15.40%
Valpacifico S.A. Casa de Valores del Pacifico 138,093,225 10.26%
Valores Bolivariano Casa de Valores S.A. 125,360,379 9.32%
Advfin S.A. Casa de Valores 117,322,621 8.72%
Banrio S.A. Casa de Valores 109,551,861 8.14%
Stanford S.A. Casa de Valores - 97,652,360 7.26%
Produvalores Casa de Valores S. A. 96,949,781 7.21%
Stratega Casa de Valores S.A. 36,261,565

R8H Asociados CasadeValores 35775884  266%

37.998004 2

TOTAL NEGOCIADO CASAS DE VALORES 1,345,422,140 100%
Comisiones |
CASAS DE VALORES Ganadas % No. Transacciones

. Picaval Pichincha Casa de Valores S.A. 265,051 18% 1,483

Multivalores BG S.A. Casa de Valores 221,123 15% 1,673

Advfin S.A. Casa de Valores 177,990 12% 1,231

R&H Asomados Casa de Valores 10% 231

Vai E:_ e 9% _____

1,499,731 100% 3870

PLAN DE ACCION

Para cubrir nuestros objetivos debemos implementar cambios a :

Clientes, Operatividad, Imagen
» Cubrir el sector de
o Cias. de Seguros,
o Escuelas y Colegios Particulares y Fiscales,
o Fondos y Asociaciones de Empleados de instituciones tales como CTG,
TSE, Super de Cias, ECAPAG, Pacifitel, Autoridad Portuaria entre otros
que se manejen independientes al reglamento de mercado de Valores y
nos permita conseguir comitentes individuales y empresariales para
diversificar los instrumentos de inversiones.
< Buscar el apoyo de Colcordes como broker de seguros que tiene cuentas que

puedan ser referidas para de nuestro mercado ob
Utilizar los canales de Servipagos para que n :~_-~: reallcen Sus
cQn & estructura
' Ies y cComo

\/
i‘f

pagos a nivel nacional. , S %
» Incorporar el servicio de Administracion de,prta lios

legal, técnica y operativa iniciando con cliente _puntuales. Perso
segunda etapa Cias de Seguros. ¢, ) q}v -
<% Tomar contacto personalizado con los influen re§ \ yas. Emisoras
que cotizan en Bolsa para que nos refieran a Io ms SO contacto a
quienes acudan a sus empresas por consultas pu e
» Agregar en la pagina Web los requisitos par&realizar transacciones de
compra/venta de titulos valores. 3
Alimentar informacion diaria a la Web del Ba@ con informacion economica.

Incluir nuestra folleteria en los estados de gyenta del Banco.
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¢ Participar en subastas y licitaciones para el manejo de portafolios de
instituciones gue aplican publicamente.

¢ Mayores Comisiones gue permitan cubrir nuestro costo operativo.,

% Colocar los CDFP de clientes de Banco Amazonas, e instituciones qgue no
tengan casa de valores Ccreando alianzas estrategicas con elias,

< Entregar folieteria en estas instituciones para que sus clientes y oficiales
cuenten con nuastro broker para operaciones en boisa.

o Involucrarse en las reformas legales que permitan ajustes a productos det
banco en beneficio de clientes, por ejempio la ley del chegue a fecha que
estd en revisién para implementario en el mercado iocat como ya existe en
otras economias latinas.

Que hace la competencia gue no hace Ladupontsa?

¢ ¥Finanzas Corporativas ,
& No tiene su Marca reconocida y una imagen que genere recordatorio pro st

s0ia, sing como Yanco.
S Visitar a sus clientes en equipo en representacion del Grupo para presentar

ura gama y no una parte de productos,
& Asesoria en estructuraciones de deuda de empresas

f e /f 0,‘




CASA DE VALORES LADUPONT S.A. LADUPONTSA
CONCILIACION FISCAL

G. Cordova 1036 y 9 de Octubre 5to. Pi
(.01 E EMERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

Telf.: 2 564400 Ext. 2119 Fax: 2%%
Guayaquil - Ecuador

UTILIDAD DEL EJERCICIO S/ 93.849,97
GASTOS NO DEDUCIBLES{+) 199 57
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 34.048,54
MENOS RENTAS EXENTAS -3.240,29
RENTAS EXENTAS (100%) -3.240,28
UTILIDAD GRAVABLE 30.808.25
IMPUESTO RENTAS 25% .22.702.31
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO — 71.147,66

ANEXO A LA CONCILIACION FISCAL
31 DE DICIEMBRE DE 2004

OTRAS RENTAS EXCENTAS
Interases Bonos Estab.Monetaria 3.240,29
3.240,29
GASTOS NO DEDUCIBLES
Gastos de transporte 197,08
Int. y multas inst. publicas 248
199,67
IMPUESTO ALA RENTA A PAGAR 22.702,31
Menos
ANTICIPOS PAGADOS 11.069 81
Retenciones en la fuente/2004 1.653,77
Retenciones en inversiones 2004 443 99
Anticipos Impto.renta 9.072,15
NETO A PAGAR 11.632,40
CASA DE VALORES LADUPONT S.A. LADUPONTSA
DETALLE DE APROPIACION DE RESERVA LEGAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
UTILIDAD DEL EJERCICIO 93.849.97
MENCS IMPTO, A LA RENTA 25% -24.702,31
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIC 71.147.66
APROPIACION TO%-RESERVA LEGAL
UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS s '
\\ f‘_' O
| ff;; . I V.4
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CASA DE VALORES
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