INSERCAR S.A.

Cdrdova No.1013 -
Teléfono No. 84199

Guayaquil, Abril 30 del 2004

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INSERCAR S.A.

De mis consideraciones:

El presente informe que por su intermedio someto a consideracion del
Directorio v los Accionistas, en cumplimiento a expresas normas legales
y estatutarias en especial a la Resolucion No. 92.14.0023 de la
Superintendencia de Compafiias. Corresponde a las Operaciones
desarrolladas por la empresa durante el periodo del lero.de Enero a

Diciembre 31 del 2003.

Esperamos para el proximo afio cumplir con una mejor proyeccion, y
poder cumplir con él objetivo para la que fue creada.

Es todo cuanto puedo decir en honor a la verdad.
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