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INFORME DEL GERENTE GENERAL
ADMINISTRADORA DE FONDOS BG

Al Accionista;

Cémo Gerente General de la Administradora de Fondos y Fideicomisos BG S.A. ciimpleme en presentar el informe de
actividades correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2001,

L-a economia ecuatoriana venido recuperindose de manera progresiva desde principios del afio 1.999.

En efecto los indices macro econémicos del 2001, se presentan bastante halagadores, sobre todo si se tiene en cuenta la
situacién de los demés paises del Continente. Asf nuestra economia fuvo un notable crecimiento del 5.4% segtn las
autoridades nacionales, bastante mayor al promedio de Latinoamérica.

El crecimiento favorecié a todos los sectores de la economia, habiendo destacado entre los més dindmicos, el del petréleo,
debido sobre todo a las nuevas inversiones relacionadas con la construccién del OCP cuyo contrato se firmd, luego de
afios de lucha con grupos opositores.- Asimismo se destacl el sector financiero, pues los bancos privados lograron
mejorar sustancialmente sus indices de comportamiento y resultados. No ocurrié lo mismo con los bancos del estado, que
presentaron fuertes pérdidas, especialmente por castigos de cartera, lo que en el caso de Filanbanco fue el golpe de gracia
que le obligé a cerrar definitivamente.- Esto determiné que el alivio por el descongelamiento parcial de los depésitos en
los otros bancos cerrados antes, se convirtiera en sentimiento negativo de los miles de clientes de éste, el mayor banco del
pais, y por lo tanto su colapso tuvo mayor repercusién. Deplorable también el deterioro, por las fuertes pérdidas y la
descapitalizacién de la Corporacién Financiera Nacional, que préicticamente se climina como fuente de recursos para la
inversion productiva.

Por otra parte los intereses para el financiamiento de las empresas y del consumo individual, si bien bajaron algo, siguen
en niveles tan altos que no favorecen la activacién de 1a economia.

La estabilidad monetaria, en un afio tan azaroso que en otros paises, c6mo en la Argentina la situacién se torné cadtica, en
el nuestro, anclada en la dolarizacién que se viene aplicando desde hace dos afios ha eliminado en gran medida la
devastadora erosién devaluatoria y junto con un relativo equilibrio fiscal, basado en una maés eficiente recaudacién
tributaria, han sido factores decisivos para mejorar nuestro ranking entre la economias latinoamericanas. En cambio nos
falta mejorar 1a competitividad, en 1a que estamos en un nivel muy bajo, siendo este un tema en ¢l que se debe trabajar
asiduamente, en forma conjunta entre el sector publico y el privado, para no quedarnos arrinconados ante ¢l empuje de la
globalizacion.

INFORME DE ACTIVIDADES 2001
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Durante el ano 2001 la estrategia de la Administradora de Fondos y Fideicomisos ﬁ}*ﬂw la de ampliar su base de
clientes, lo cuél le permiti6 mantener una baja concentracién del patrimonio de los Fondos de Inversién que administra,
asi como también de lograr mantener y proteger la rentabilidad de los mismos; ¢l crecimiento en participes fue de 17.545
a 18.449 es decir un crecimiento del 5.15% , posicionandose en ¢l primer lugar respecto del nimero de clientes.
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El Sistema Financiero-Bancario termind el proceso de devolucién de recursos reprogramados que se¢ derivaron del feriado
bancario del afio 1.999.- Cémo los Fondos de Inversién liberaron unilateralmente los recursos reprogramados, existié una
oportunidad de mercado que permitié la estabilidad de los Fondos c6mo una alternativa valida de inversidn.

En la actualidad todos los recursos que los Fondos administran se encuentran 100% disponibles para los clientes.

La politica de manejo de altos niveles de liquidez (inversiones de plazo no mayor a 90 dias) garantiz6 ¢l normal
desenvolvimiento de la gestién de los fondos.- Se mantuvo al menos el 20% del monto equivalente al patrimonio de cada
fondo en inversiones no mayores a 90 dias.

Adicionalmente los Fondos han contado con un flujo fijo y puntual de aproximadamente US$ 250.000 mensuales c6mo
consecuencia del cumplimiento de los convenios de recompra de Bonos Globales en Guayaquil Bank y Banco de
Guayaquil totalizando en el afio 2001 alrededor de US$ 3.000.000 de flujo de vencimiento de inversiones.

Considerando solamente este flujo, la gestién de los Fondos se desenvolvié sin ningGn problema para afrontar los rescates
y logré mantener los niveles de inversion. Siendo el afio 2001 un afio de ajustes de tasas, los Fondos de Inversién han
mantenido rendimientos estables que ante la baja de las tasas de renta fija se han vuelto competitivos y que el afio 2002
mantendréin una tendencia a incrementar el patrimonio como ya se esti percibiendo al manejar aproximadamente US$
31.500.000 en el mes de enero del 2002 1o que representa el mayor nivel de patrimonio desde febrero del 2001 y mayor en
US$ 1.000.000 aproximadamente comparado al promedio del afio anterior.

Dentro del ranking general (medido por el total de los patrimonios de los fondos administrados) subimos del cuarto puesto
en el 2000 al tercer en €] 2001.

Nuesira unidad de Fideicomisos participé en la licitacién para la Estructuracién y Administracién de los Contratos
Fiduciarios de Recaudacién de las Companias de distribucion eléctrica en el pafs, ganando los 6 principales, los mismos
que generan un flujo de US$ 13 millones de délares mensuales.

Las estrategias implementadas buscaron siempre entregar un asesoramiento global de inversién al cliente ofreciéndole:
Fondos de Inversién de Corto y Largo Plazo, Fideicomisos y Seguros de Vida.

El patrimonio total de los fondos que administramos ascienden a US$ 29.688M y los bienes que administramos en Fiducia
Mercantil ascienden a US$ 34.285M.

De esta manera espero haber informado sobre los aspectos de las actividades desarrolladas por la Administradora de
Fondos y Fideicomisos BG durante el afio 2001, por los resultados plantcados y los proyectos planteados, en consecuencia
se prevee para el afio 2002 alcanzar las metas de crecimiento y rentabilidad programadas en el prmesto general de la
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