INFORME DEL GERENTE GENERAL

Como Gerente General de la Administradora de Fondos BG S.A. campleme en presentar el
informe de actividades correspondientes al ejercicio economico del afio 1996

EVOLUCION DEL MERCADO DE ADMINISTRADORA DE FONDOS

En la actualidad existen 14 Administradoras de Fondos funcionando en el mercado, igual
numero que en diciembre de 1995, a la misma fecha la Administradora de Fondos BG
ocupaba el cuarto lugar por patrimonios Administrados con un 9.68% de participacion en el

mercado.

A dictembre de 1996 ocupamos el cuarto lugar, por patnmonio, y nuestra participacion de
mercado es de 9.86%. Las Administradoras de Fondos manejan un total de 645.612 millones
de sucres, lo que representa un crecimiento en el orden del 145% con respecto al aifio

anterior.

La Administradora de Fondos BG en el mismo periodo paso de 62.517 millones de sucres de
patrimonio a 151.338 millones, lo que representa un crecimento del 142%.
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* La ultima Administradora que sali6 al mercado fue AFPJ Promafiana del Banco del
Progreso. En este afio de igual manera liquidaron sus operaciones Plusfondos y Contifondos.

CUADRO GENERAL DE LAS ADMINISTRADORAS

Existen 14 administradoras que manejan los siguientes fondos.

Admimistradora Sucres | Dolares

Renta F1ia S/. Renta Variable Renta Fija $

Multifondo
Educativo

Caudal
Rentable

Fondos BG Capttal

Fondcash
Catedral

Multivision

Jubilacion

Transfiec Pionero Vanguardia
Lider

Oportunidad

Optimo
Real

Pichincha

Qo
=
X
&

m
%
m
:
o
ﬁ

Banunion

Divisa
Money Market

Previfondos

Ahanza
Liquidez

Filanfondos

Monetario

Produfondos Efectivo
Fondopcion
Disponible

Fondolar
Trust
* Bursatil Global

Cosnntia |

:
D
:

Fmverfondos Eficiente
Estrategico
SO

Invidepro
-
' '
Beneficio

Golden Fund
o
(*) Fondos de renta mixta

(**) No estan registradas como Administradoras de Fondos en el Ecuador.
Existen, paralelamente, 49 fondos en el mercado, entre sucre y dolares,
cuadro que adjuntamos




ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRADORA DE FONDOS BG

Durante el ejercicio de 1996, la Administradora lanzo 3 fondos nuevos al mercado.

En marzo se lanzo al mercado el Fondo Educativo, el cual es un fondo en dolares de renta
fija a largo plazo, cuyo objetivo es ahorrar para la educacion futura de sus hijos, mantenia a
diciembre de 1996, 158 participes y 120 mil dolares.

Posteriormente, en el mes de octubre, se lanzo Fondo Fondcash en dolares de renta fija a
corto plazo, que al cierre del afio mantenia un patrimonio de 150 mil dolares y 50 participes.

En Noviembre se lanzd al mercado el Fondo de Jubilacidbn que es un Fondo en sucres de

renta fija a largo plazo, el cual contaba a la fecha con 325 participes y 39 millones de sucres
de patrimomo administrado.

En octubre asumimos la Administracion del primer Fondo Inmobiliario Colectivo llamado
Catedral, que pertenecia a la Administradora Plusfondos, que al cierre del afio presentd un
total de 10.201 millones de sucres de patrimonio administrado.

A diferencia de 1995 este afio se present6 favorable para desarroliar el fondo Caudal, a pesar
de ser un afio electoral, la estrategia estuvo encaminada a promover la inversion en este
fondo con rentabilidades competitivas y un equipo de asesores enfocados a tener un
portafolio de clientes estables y de mediano plazo.

La estrategia global de mercado apunté a ofrecer a los clientes alternativas de inversion
rentables y seguros, ademas de soluciones a las necesidades familiares. De igual manera la
estrategia promueve el desarrollo del ahorro a largo plazo y de un mercado primano para la
administracion de los fondos de pensiones.

Buscamos obtener el Know How en negocios como los Fideicomisos publicos y privados,
Fondos Inmobiliarios y Fondos de Penstones.

El lanzamiento de estos fondos corresponde al mantenimiento de una estrategia de
consolidacion de la Administradora y de mantener una rapida respuesta a las condiciones del
mercado y a las necesidades de los inversionistas. Con la conformacion del actual portafolio
de productos se solidifica el concepto de la "Familia de Fondos BG".

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Durante el afio 1996, la Administradora de Fondos consolidé su estructura organizacional,
se incorpord una persona para que maneje el area de Fideicomiso y el area legal, se completo
el equipo en el area contable con un asistente, al area de operaciones en Quito se integro un
asistente adicional.
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En el area de mesa de dinero se incorpord un asistente para la Subgerencia de Inversiones,
los equipos de asesores comerciales no llegaron a completarse totalmente, aunque se
realizaron nuevas incorporaciones.

ALFREDO SANCHEZ

ESTRUCTURA DE SISTEMAS

Durante 1996 se trabajo en la arquitectura y la conectividad del sistema a las oficinas de la
Administradora de Fondos Quito y Cuenca.

SITUACION FINANCIERA
RUBROS MONTO (en miles

1996 1995 % Vanacion
ACTIVOS 7.912.679 3.478.754 128
PASIVOS 930.948 246.885 277
PATRIMONIO 6.981.731 3.231.869 116

Los activos se distribuyen asi :

El portafolio de inversiones se distribuye asi:




Renta Variable 5.559.887
1.078.424
6.638.311 100%

La estructura del patrimonio es la siguientes:

PARTICIPACION
2.308.000
021 '

La generacion de ingresos de la Administradora de Fondos vino dado por su portafolio de
inversion asi como las comisines de la Adminstradora cobradas a los fondos de inversion.

RUBROS PARTICIPACION
Intereses ganados
Comisiones ganadas
Otros

TOTAL
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.908.371
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Los gastos incurridos por la empresa ascendieron a 2.769.209 millones cuyo detalle es el
siguiente:

RUBROS MONTO (en miles) PARTICIPACION

2,281 0.08
1.050.610 38
52.327 2

| ' 1.532.301 55
55.035 2

' 76,655 3
2.769.209 100




CUADRO DE RENTABILIDAD POR ACCIONISTA:

PERPECTIVAS PARA 1997

Para 1997 la Administradora de Fondos se plantea los siguientes objetivos estratégicos:

1.- Rentabilidad neta: Utilidad neta sobre el capital pagado sobre a T.A.R: mas 10 puntos.
2.- Cobertura Nacional: 15% Market Share.

3.- Comercializacion: 33 asesores de inversion a nivel pais.

4.- Servicio al cliente: Sistema de gerencia al cliente

5.- Desarrollo del Talento Humano: Sistema de capacitacion motivador € mnovador.

6.- Tecnologia: Informacion oportuna y confiable para el cliente

7.- Competencia Sistema de monitoreo y seguimiento.

Los objetivos de ventas, mercadeo vy el plan de marketing que estan consignados en el Plan
Comercial de 1997 (documento adjunto).

Colateralmente, se desarrollara una estrategia dirigida a incrementar el ahorro de largo plazo
a traves de nuestros fondos de jubilacion, educacion y vivienda.
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De esta manera espero haber informado sobre los aspectos mas relevantes de las actividades
desarrolladas por la Admintstradora de Fondos BG durante el afio 1996, por los resultados
presentados y los proyectos planteados, espero que en el afio 1997 alcanzar las metas de
crecimiento y rentabilidad que han sido programadas en el presupuesto general de la
empresa

Lic. Ramon Yulee Ch.
Gerente General




