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A los Accionistas:

De conformidad con lo establecido en el segundo numeral del Articulo 231 de la Ley de
Compafiias, en mi calidad Gerente General de la Administradora de Fondos de Inversién vy
Fideicomisos Futura, Futurfid S.A. cimpleme presentar a los sefiores accionistas el informe de
actividades correspondiente al ejercicio econémico del afio 2014.

En el 2014 la economia en el Ecuador se habria desacelerado a 4.0%, segiin la provision oficial, de
4.6% en 2013.

En relacién al desempeno de 2013, para la casi totalidad de los diversos sectores econdmicos, se
prevé un desempefio inferior en el 2014. El comercio se desacelera de 6.0% a 4.10%, la agricultura
de 5.1% a 4.0%. La produccién de petréleo y minas de 7.8% a 4.3%.

La principal excepcién es el sector financiero que se contrajo -4.8% producto de las medidas
tributarias especificas a la banca que entraron en vigencia en 2013. De ese nivel deprimido el sector
financiero rebota modestamente a un crecimiento de 4.1%.

Situacion fiscal:

Los datos del sector ptblico no financiero solo estan disponibles hasta agosto de 2014. Los ingresos
totales en ese periodo fueron 34.7% del PIB similar a los que fueron en el 2013. Para todo el 2013,
los ingresos totales fueron el 39% del PIB.

A fines del afio entré en vigencia una nueva y amplia normativa, el Cédigo Monetario y Financiero,
que trae bajo un mismo organismo una nueva junta monetaria conformada por funcionarios del
régimen, todas las actividades que implican la intermediacién financiera: las entidades financieras,
nueva clasificacion que borra las distinciones entre Bancos y financieras, a las cooperativas y
mutualistas, a las aseguradoras, que para este propésito si son consideradas parte del sistema
financiero.

Dentro de las facultades de esta nueva Junta Monetaria esta regular los excesos de liquidez del
Sistema Financiero.

El codigo crea a su vez un estatuto de moneda nacional al dinero electrénico. La aceptacion de este
mecanismo es mayor en paises donde los pocos ingresos que perciben buen nimero de personas son
de remesas recibidas del exterior precisamente a través del celular.

De ser el caso, las medidas adoptadas no son suficientes, con lo cual la economia debe adaptarse a
nuevas realidades, que los ingresos fiscales son producto del trabajo y no de la renta petrolera, que
es necesario exportar mas y variado para lo cual hay que evitar el aumento exagerado de los costos
de las empresas y que se debe crear un escenario més adecuado para el incentivo de la produccién
privada.



La direccion comercial del 2014 se centré en la captacién de grandes clientes que pueden generar
diversidad de negocios para la fiduciaria. La estrategia buscaba potencializar clientes con amplias
necesidades en servicios fiduciarios y que puedan a largo plazo generar para FUTURFID imagen en
su mercado. En este sentido, revisamos en nuestra cartera de clientes y los nuevos que pudieran
cumplir con este perfil, y obtuvimos algunos resultados sobre todo con clientes actuales que
conocen nuestro trabajo y tiene confianza en el servicio.

Adicionalmente iniciamos un proceso de atencién a fideicomisos de tenencia y patronales, que
permitan generar ingresos a la empresa con expectativas de relacién de negocios a largo plazo.

Las ventas en el afio estuvieron de acuerdo a las proyecciones realizadas por la gerencia general y
presidencia de la compaiiia esperando superarlas en el 2015 con el trabajo de todos los que forman
la Administradora.

El patrimonio total de los Fideicomisos que administramos tanto de garantia, administracion,
inversién, inmobiliarios, encargos ascienden a un total de $ 185.574.808,45.

Para el afio 2015 se espera impulsar lo productos fiduciarios esquematizados dirigidos a un cierto
segmento de clientes y sobretodo buscar alianzas estratégicas que se conviertan en fuentes de
nuevos Negocios.

Agradecemg$ el apoyo permanente brindado a la gestion de la administracién y la confianza
demostradafpor ustedes, los accionistas.

B — |
. CISCO VELEZ ARIZAGA
GERENTE GENERAL
C1690925590-3




