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A los Accionistas:

De gonformidad con lo establecido en el segundo numeral del Articulo 231 de la Ley de Companias, en mi
calidad Gerente General de la Administradora de Fondos de Inversién y Fideicomisos Futura, Futurfid S.A.
cimpleme presentar a los sefiores accionistas el informe de actividades correspondiente al ejercicio
econdmico del afio 204 3.

En el 2013 la economia en el Ecuador se habria desacelerado cerca de un punto porcentual a 4.1%, segiin la
més reciente previsidn oficial. Pero los datos provisionales del primer semestre insinian que el crecimiento
del 2013 fue inferior al previsto, entre 3.5% y 3.8%.

A diferencia del 2011 y 2012, los de mayor crecimiento de la administracién actual, la inversidn piblica no
fue va el motor de la economia. La formacién bruta de capital fijo, que crecié entre 11% y 16% en 2011 y
2012, solo crecié 4% en 2013, con lo que perdié dinamismo la demanda interna, y con ello la economia como
un tado.

A la|formacion bruta de capital fijo contribuyen tanto la inversién piblica como la privada, pero es la pdblica
la que ha sido particularmente dindmica bajo la administracién del gobierno actual.

La demanda externa, las exportaciones, crecié menos que la demanda interna: solo 3.7%, reflejando el énfasis
de ciecimiento hacia adentro delas politicas piblicas del régimen.

Por sector econdmico, la construccién sigue siendo el de mayor crecimiento pero reflejando la desaceleracidn
de la formacién bruta de capital, también se desacelera a 6%.

Las autoridades prevén un crecimiento de 5,8% de las manufacturas, con mejor desempefio de las ramas
alimenticias, con 7,8%. Pero en el primer semestre el crecimiento es de solo 3,1% sobre el primer semestre de
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La agricultura no tuvo un buen afio, luego de casi cero crecimiento en el 2012. Se prevé un muy fuerte
crecimiento de la acuacultura, aungue en el primer trimestre solo se expandié 3.1%. La pesca habria crecido
3.3‘; .

Hubo una importante expansién de la produccién petrolera, de 4.2%, con lo que la produccién alcanzo su
nivel més alto de la administracion actual, con 525 mil barriles diarios pero aiin por debajo del nivel de 2006.

Fl comercio crecio solo 1.9% en el primer semestre y los servicios financieros se contrajeron en 2%, por lo
que dificilmente alcanzaran el crecimiento previsto de 4.1% y 3.5% respectivamente.

La Banca privada tuvo un débil crecimiento en 2013 en contraste con la fuerte expansién de afios anteriores.

A diciembre los depdsitos crecieron 10.88% en relacién a diciembre del afio 2012, tasa inferior en 7 puntos
porcentuales a la del crecimiento en 2012. Las operaciones de la Banca privada crecieron igual que el PIB,
cuando en el pasado la tendencia fue a una mayor penetracion del crédito de la banca privada.

En el 2013 entro en vigencia la ley denominada Ley Orgénica de Redistribucién De Los Ingresos Para El
Gastn Social. Se creé un gravamen adicional a los ingresos de las instituciones financieras privadas con el
proposito de financiar un alza en el Bono de Desarrollo Humano.

Los nuevos impuestos generaron una considerable disminucién en las utilidades de los Bancos, restando
recursos para su capitalizacion y asi poder ofrecer mis financiamiento a personas naturales y juridicas.




La direccidn comercial del 2013 se cenird en la captacién de grandes clientes que pueden generar diversidad
de megocios para la fiduciaria. La estrategia buscaba potencializar clientes con amplias necesidades en
servicios fiduciarios y que puedan a largo plazo generar para FUTURFID imagen en su mercado. En este
sentido, revisamos en nuestra cartera de clientes y los nuevos que pudieran cumplir con este perfil, y
obtuvimos algunos resultados sobre todo con clientes actuales que conocen nuestro trabajo y tiene confianza
en el servicio,

Adigionalmente iniciamos un proceso de atencién a fideicomisos de tenencia y patronales, que permitan
generar ingresos a la empresa con expectativas de relacion de negocios a largo plazo.

Las ventas en ¢l afio estuvieron de acuerdo a las proyecciones realizadas por la gerencia general y presidencia
de 14 compania esperando superarlas en el 2014 con el trabajo de todos los que forman la Administradora.

El patrimenio total de los Fideicomisos que administramos tanto de garantia, administracién, inversidn,
inmobiliarios, encargos ascienden a un total de $ 176.223.561,41.

Para} el afo 2014 se espera impulsar lo productos fiduciarios esquematizados dirigidos a un cierto segmento
de clientes y sobretodo buscar alianzas estratégicas que se conviertan en fuentes de nuevos negocios.

Agrddecemos £1 apoyo permanente brindado a la gestion de la administracién y la confianza demostrada por
ustedes, los afcionistas.




