'Guayaquil, Mayo 15 de 1.997

SENORES

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
LIFINSA.S.A.

CIUDAD.

Estimados sefores:

Sirve la presente para informar a ustedes sobre la administracion general de la
Compaiifa correspondiente al ejercicio economico de 1996. de acuerdo a la
rcsolumén de 1a Superintendencia de Compaiiias # 92-1-4-3-0013.

A pesar de que los costos de operacion se han visto incrementados en
proporciones que han escapado a nuestros pronodsticos, y no haber sido
posible cumplir las metas trazadas,se ha logrado llegar a los resultados
obtenidos, para ello hay también que considerar la gran gestién administrativa
y operativa realizada

Cumplo en informar que todas las disposiciones emanadas por la Junta
General y el Directorio han sido satisfechas.
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Debo mencionar que durante el ejercicio econémico 1996 no ha habldo mngun
hecho extraordinario. Todas las actividades se han desarrollado con absoluta

normalidad.

Cabe indicar a continuacion los resultados obtenidos en el ejercicio
econdmico cerrado al 31 Diciembre de 1996,y comparados con los resultados
del ejercicio economico de 1995, y sus respectivas variaciones.

ACTIVO.- 1996 1995 VARIACION
CAJA BANCOS S/ 52'645,370 98'035.287 (45'389.917)

CTAS Y DCTOS POR COBRAR 2,247'398.765 2.611.474.539 (364'075 774)

INVENTARIOS 252'583,549 28'9000.104
ACTIVO FLIO 2.634000.604 1.285796.217
TOTAL ACTIVO 12.187'233.288  4.024'206.147
PASIVO .-

CUENTAS POR PAGAR 11.260'536.257  4.119'962.801
PATRIMONIO.- 926'697.031 (95'756.654)

TOTAL PASIVO-PATRI .S/ 12.187'233.288  4.024'206.147

Una vez efectuada la deduccidn de la participacion de los trabajadores, la
Cuota del Impuesto a'1a Renta sobre las utilidades obtenidas y la Reserva
Legal correspondiente; el remanente sea destinado, mediante resolucion de la
Junta Generla de Accionistas, a formar parte de las Reservas
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Se propone continuar aundando esfuerzos, manteniendo una politica rigida en
cuanto a controles de costos; ademdas de inyectar un aumento de capital que

nos permita contar con una mejor estructura patrlmomal De 1gual forma
aplicar una agresiva politica de ventas.
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PEDRO M. FERNANDEZ BRAVO
PRESIDENTE




