CODIPESA S.A.

MEMORIA DE LA GERENCIA PARA LOS SENORES
ACCIONISTAS

Dando cumplimiento a lo establecido por la Ley de Compaiiias y lo dispuesto en los estatutos
de esta compafiia, pongo a consideracion de Uds. el informe anual sobre las actividades

desarrolladas por de mi representada, CODIPESA S.A. al cierre economico del 31 de
Diciembre del 2003.

1. Las actividades de produccién y cesecha estuvieron disminuidas en relacion al aiio
anterior por consecuencias multiples que no estuvieron a nuestro alcance resolverlas

como la poca demanda vy las situaciones climaiticas principalmente, causas que no nos
permitieron satisfacer los objetivos trazados.

2. Las disposiciones impartidas por la Junta General de Accionistas en la parte operativa y
administrativa se cumplieron en su totalidad.

3. La produccion de camarén fue de 55.782 libras, muy por debajo de lo proyectado,
disminucion que fue explicada a la Junta en su oportunidad.

4. La situacion Financiera y Economica de CODIPESA S.A queda demostrada con los
kstados Financieros y de Resultados que adjunto.

De los Senores Accionistas.

Muy atentamente

B

Ing. Max Quevedo Roca
GERENTE —

Guayaquil, Diciembre 17 del 2004
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