Guayaquil, Abril 08 del 2010
INFORME DE GERENTE

Sefiores:
MIEMBROS DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE ARUALSA.
Ciudad.-

Conforme lo dispone la Ley de Companias en su art. 124 presenfo a
ustedes sefiores accionistas, informe de gerencia, balances, estados
de perdidas y ganancias y demds anexos correspondientes al
ejercicio econdémico comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre del afio 2009 para su aprobacién.

En lo que tiene relacién al informe anual de actividades econdémicas
y sociales en el periodo terminado al 31 de diciembre de 2009 debo
sefiaiar lo siguiente:

Administracion General.

Se mantuvieron estrictamente los controles de ingresos diarios de
combustibles; la informacién de ventas al contadoy a crédito,
faitantes y depdsitos realizados: comparados con el

Volumen de ventas en galones; evilando perdidas importantes de
combustible y/o dinero.

Se a cumplido con ias obligaciones adquiridas en lo g

relacion con la actividad propia del negocio enla comp '

de combustible; pagos prediales municipales, Direccion MégiontF A\
Hidrocarburos, ~ Ministerio  de Recursos no Renovéfles£ Saper & ° 1
Intendencia de Compaiilas: en todo aquello que 1ty Kelasion ah

en e cumplimiento de obligociones con los % Ol ra's, ,,s‘?‘fﬁ‘
esto es sus pagos quincenales comespondientes, segulg 'es'g%a}f \c«; L
todo aquello que establece la ley; sea cumplido 8 e L

declaraciones mensuaies al Servicio de Rentas intemas y e! pago
del impuesto a la renia; No seag pagado el anficipo del
impuesto  a la renta comespondiente al aho 2009, porcuanto el
valor establecido en el calculo de la formula matemdtica
excedia el cienfo por ciento del impusesto grabado durante




todo el ejercicio econdmico, ante lo cual he procedido a
presentar los justificativos comespondientes al Servicio de Rentas
a efecto de lograr que este nos exoneren del excesivo pago por
anficipo, tr&mites que se encuentran deniro de lo que establece la
ley a la fecha, es decir, que se han cumplido con todas las
obligaciones legdies que permmiten mantener activa a la compafiay
sin objeto @ ninguna accién legal en confra de ella.

Estados Financieros:

Activos

Caja y Bancos, es decir los valores en efectivo hay una variacién de
-110.81% debido a la baja de ventas en galones de combustibles por
efecto de la competencia desleal al bojase de precios otras
comercializadoras, especialmente Petrocomercial ubicada en la via
Puerto Maritimo. Las cuentas por cobrar fienen una disminucién del
27,37 % con respecto al afio 2008 por la decisidbn de disminuir y
clasificar nuestros clientes a crédito para evitar mayores riesgos, sin
embargo de lo cual tuvimos problemas con isthon Curipoma. En
relacién aquellos clientes pendientes de cobro como es el caso de
Jorge Mifo Buiirdn se procedié a cancelar dichos valores mediante
un cruce de cuentas de la liquidacion g la Ing.Jacqueline Mifio de
mutuo acuerdo, se a insistido en el cobro de las cuentas de pagos de
clientes morosos Trinipuerto, Pastor Ramos, Jacqusline Ponguﬁ&o s
ofros, sin lograr este cb;ehvo por cuya razén se g ed@q a
demandar a la compafia Kinfax representada por, (e (s
Moling; de igual manera se o procedido co
Curipoma, En los dos casos demandados se han
fipo legal por los cambios que se estdn dando e
leyes que deben qjustarse a la constitucién vige
cuentas por cobrar empleados se ha reducido
ejercicio econdmico, por cuanto va no se dan este=Hpo de
facilidades econémicas.




Pasivo y Pafrimonio

En general no tenemos pasivos a largo plazo con instituciones
financieras, la cuenta RoHoal comesponde a valores facilitados por
los accionistas para la recuperacion de la empresa en el afio 2002,
2003 y con relacién ai pasivo corriente su pago se hace segun lo
convenido con nuesira principal empresa proveedora. Los saldos de
capital en acciones no han tenido varacién y por lo tanto el
patrimonio se mantiene igual.

Estados de Pérdidas y ganancias (PyG)

En el presente ejercicio los ventas han teniendo una importante
reduccion con relacién al afio 2008 de 3.604.788,68 a 3.367.880 en el
afo 2009 estableciendo una variacién anual de 234.908,68 en los tres
productos. Reduccion de las venios en ddlares y en galones
generadas principalmente por ia competencia desleal en precios de
la red de las Estaciones de Servicios de Pelrocomercial, esia
reduccion imporiante de ventas o incidido directamente en las
vliidades que de 53.559,73 del afic 2008 al ano 2009 solamente
tenemos 20.215,57 esta situacién ya fue proyectada al semestre del
ejercicio, en el informe que se presentd a los accionistas al 31 de Julio
del afio 2007 el cual adjunto. En dicho informe se establece un plan
de frabagjo que se ha cumplido por parte de la gerencia al reducise
el personal, eliminar sueldos acciconistas, se realizo publicidad vy
promocion para el aumenio de ventas con visitas a nuestros clientes
para degar acuerdos qus mejoren nueshas relaciones y se
incrementen las ventas asi como el contacto con ofras empresas del
sector y de los puertos maritimos aledafios guienes siempre lo primero
que han manifesiado es la necsesidad que se les de crédiio de hasta
60 y 90 dias como se los dan ofras empresas y esto es 10 gue ¢
imposibilifado el captar estos clientes por cuento fue decisl
junta de accionistas el reducir los créditos recupergf
mejorar nuestras ventas al contado con una mejor imagé
al cliente, lo que hemos cumplido. En relocion al Food
todo el gjercicio econdmico y especialmente en las {e
octubre y fin de afo se realizaron promociones para 109 ar, 1
sus ventas sin alcanzar este objetivo por el conirario \ g T
disminuyeron con relacién of afio anterior y su minima i
1.026,14; valor en el que no se considera gosios en personal, luz,




aguaq, teléfono y local que lo absorbe lg compra., venta de
combustible y que si se lo haria provocaria ung perdida supetior a los
$ 5000 délares, por lo que es necesario Yy recomiendo su ciere
definitivo, parg que el local sea amendado o insfalar un nuevo
negocio {yogur persa) En el mismo plan se recomienda definir con
{utexsa Industrial Comercial medianfe una permanente negociaciéon
amistosa el necesaric cambio de equipos actudles ante el desgaste
generado por doce afios de trabajo en un ambiente salino, la
automatizacién del sistema de despacho y facturacién entre los
puntos mas importante para el mejoramiento de imagen y la
atencion al cliente 1o cudl es necesario retomar e insistir. Redlizar una
gestion empresarial muy austera y el compromiso de sus accionistas,
que priofice la existenciao de Arual.S.A para que pueda monienerse
con esta nueva carga de impuestos { Anticipo del Impuesto a la
Renia afio 2010 ) que la debilitaria econdmicamente a restarle
liquidez inicial y después descapitalizacion,

Conciuyo manifestando que sobre la ulilizacién de recursos y los
ingresos se ha presentado un estado de ongen y agplicacién de
fondos. que los balances y estados de resulfados han sido
debidamente aquditados por el comisario y que la empresa a sido
manejada con nomas confables y el cumplimiento de las leyes
establecidas en nuesiro pais, ast como los estatutos de la empresa y
la correcta aplicacién de principios de gestion empresarial.

Atentamenie,

o Alvargdo Murillo




Guayaquil, 20 de Abril de 2010

Sefores ;
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.-

De nuestras consideraciones:

Yo, Alvarado Murillo Leonardo Sixto, representante legal de la Compariia
ARUAL S.A cuyo RUC. 0991281258001 Expediente No. 69730, detallo la lista

de los principales administradores:

Nombres: Cedula
Holguin Gonzalez Mercedes Magdalena 0810832090
Alvarado Murillo Sixto L.ecnardo 0905320875

Sin otro particular por el momento,

Atentamente

Leo o Alvarado Murillo
GERENTE GENERAL

Cargo
Presidente
Gerente




