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INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2013

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compafias y los
Estatutos Sociales de la Compaiiia, presento a su consideracion el Informe
de Labores correspondiente al ¢jercicio economico 2013.

Como es de conocimiento de los socios, durante el afio 2013, tuvimos la
pérdida del ATPDEA, acuerdo que permitia el ingreso de la flor al mercado
de Estados Unidos sin pagar impuestos, esto ha ocasionados una baja en las
ventas hacia este mercado en unos casos y a bajar los precios en otros.

También nos ha obligado a ampliar la base de clientes en otros mercados,
como el europeo, ruso e incluso en América del Sur., esto obviamente
tomara tiempo y demandara esfuerzos adicionales.

Existe sin embrago otro temor y es que si el Ecuador no negocia un
acuerdo comercial con la Unién Europea, también el3] de Diciembre del
2014, finaliza el SGP con esta regidn, lo que realmente seria muy grave
para nuesiro sector.

En cuanto a los cultivos hemos incursionado en nuevas variedades de
Gypsophila, que son Blossom y Ginga del hibridador Selecta de Alemania,
hemos tomado esta alternativa, dada la alta mortandad que tienen las
plantas de la variedad Million Stars, lo que ocasiona pérdidas de
productividad en el cultivo.

También mantenemos un incremento en el drea de los cultivos de
Limonioum y Delphinium, aunque hemos tenido dltimamente problemas
con nuestro principal proveedor de plantas de Limonium, Hilverdakooij,
debido a la mala calidad de plantas provenientes de India.
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El incremento constante en los costos de produccién, sobre todo en la mano
de obra, hace muy poco rentables, los cultivos que demandan mucha mano
de obra, como la Gypsophila, por lo gque estamos analizando las
posibilidades de mercado, para incrementar ¢l area de cultivos menos
demandantes de mano de obra, como el Limonium y el Delphinium.

También estamos haciendo unas pruebas con una variedad de Solidago
proveniente de Selecta, que puede tener muy buena aceptacion en el
mercado, ya que es de un color crema vy tiene un spray natural el tallo, lo
que lo hace muy atractivo y se puede ademas vender por peso.

(Otro paso importante gue nos hemos propuesto para ¢l afio 2014, es
trasladar toda la administracion y ventas a la finca, ya sea con la
construccion de una ampliacion para ello o con la adecuacion del actual
local, esto beneficiaria mucho los controles y seguimiento de las tareas de
la finca. Por lo demis todo ¢l personal administrativo ha cumplido a
cabalidad con sus tareas,

Tomando en consideracion todos los aspectos de la situacion actual del

pais, los mercados internacionales, ete., la empresa ha obtenido una utilidad
acorde con su actividad principal.

tentamente,

—

g, Juan Serrano Cordero
Gerente General.



