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INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a lo establecido en la lLey de Companias y los
Estatutos Sociales de la Compania. presento a su consideracion el Informe
de Labores correspondiente al ejercicio econdmico 2011.

Como es de conocimiento de todos nosotros la empresa lIslaplants Cia.
Ltda.. tiene como actividad principal la produccion, comercializacion y la
exportacion de flores a los distintos mercados mundiales, principalmente a
los Estados Unidos y Europa.

Durante ¢l 2011 y basados en los datos de costes y del mercado se procediod
a eliminar el cultivo del Stock, procediéndose en su lugar a incrementar el
area de produccion de Limonium. Quedando al final del afio los siguicentes
cultivos:

Gypsophila Million Stars.
Gerbera

Limonium

Delphinium.

Luego de un analisis de costos y de requerimiento de mano de obra que no
se ve compensado por los precios en el mercado, se resolvio bajar el area
de Gypsophila Million Stars, incrementando en su lugar el de Limonium y
empezando una prueba mas comercial de Delphinium con las variedades
Sea Waltz y Triton, con buenos resultados hasta el momento.

La renovacion del ATPDEA hasta Julio del 2013, ha dado un respiro al
mercado de Estados Unidos, si bien se mantiene la incertidumbre, hasta que
exista un acuerdo definitivo con este pais, ya que con excepcion de la
Gypsophila, ¢l resto de tlores depende de este mercado casi en su totalidad.

Hemos consolidado nuestras ventas en Furopa, sobre todo en ltalia y
Espafia y hemos logrado mantener también nuestras ventas en Chile ¢
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incursionado en Uruguay, con productos como Gypsophila. Limonium y
Gerbera.

Los costos han continuado en alza. sobre todo el de la mano de obra, esto
sumado al incremento ya normal de los insumos. hace que también ¢l
cultivo de la Gerbera vaya perdiendo rentabilidad v en el caso de la
Gypsophila obliga a hacer un ajuste en los precios, que creemos y ya
hemos visto en lo que va del 2012 gue si es posible hacerlo, sin embargo se
mantiene en expectativa el cultivo de esta tlor. Por otro lado la dureza de la
posicion de Danziger en el tema de regalias también complica mucho el
cultivo de esta variedad. por lo que se ha resuelto probar otras variedades
de Gypsophila.

En cuanto al Limonium las condiciones y acuerdos a los que hemos llegado
con Hilverdakooij. hace que sea bastante viable el cultivo, por lo tanto hay
que redoblar esfuerzos para incrementar su mercado en Estados Unidos y
buscar otros como pueden ser los del Sur, ya que Europa es estacional.

En el area administrativa todos los funcionarios y empleados. han cumplido
a cabalidad las funciones encomendadas inherentes a su puesto de trabajo,
como habiamos resuelto el afio anterior se ha mejorado el personal en el
area de Calidad y Administrativa de la Finca y se establece como una
prioridad para este afio trasladar todas las oficinas a la finca, ya que esto
nos permitiria un mejor control en todas las areas.

Tomando en consideracion todos los aspectos de la situacion actual del

pais. los mercados internacionales, etc., la empresa ha obtenido una utilidad
acorde con su actividad principal.

entamente,

Ine. Juan Serrano Cordero
Gerente General.
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