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INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONOMICO 2010 

Señores Socios: 

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compañías y los 
Estatutos Sociales de la Compañía, presento a su consideración el Informe 

de Labores correspondiente al ejercicio económico 2010. 

Como es de conocimiento de todos nosotros la empresa Islaplants Cía. 
Ltda., tiene como actividad principal la producción, comercialización y 
la exportación de flores a los distintos mercados mundiales, 
principalmente a los Estados Unidos y Europa . Para cumplir su objetivo la 
empresa realiza el cultivo y la producción de flores, habiéndose mantenido 
durente el 2010, con los siguientes cultivos: 

Gypsophila Million Stars. 
Stock 

Gerbera 

Limonium 

Luego de un análisis de costos y rendimientos se ha determinado que no es 
rentable continuar con el cultivo del Stock, razón por la que se programó la 
supresión de esta flor y en su lugar se incrementará el área de Gypsophila y 
Limonium. 

En cuanto a las ventas, se mantiene la expectativa de lo que sucederá en el 
mercado de Estados Unidos, una vez que ha terminado la vigencia del 

ATDEA y no hay buenas perspectivas de renovación, razón por la que se 
pone como objetivo del año 2011, diversificar mas en los mercados 
europeos, asiáticos y de america del Sur, especialmente Chile, como 

destino de nuestra flor. 

Los costos han sufrido una vez mas un incremento, sobre todo por el alza 

salaria impuesta por el gobierno, esto deja sin piso algunos cultivos, como 
el caso del Stock y nos obliga a redoblar esfuerzos para mejorar nuestra 
productividad y así lograr compensar en algo este incremento. 

 



  

En el área administrativa todos los funcionarios y empleados, han cumplido 
a cabalidad las funciones encomendadas inherentes a su puesto de trabajo, 
sin embargo hace falta dotar de personal mas calificado en el área de 
producción y Control de calidad en la finca, con el fin de lograr una mayor 
consisitencia en la calidad del producto, 

Tomando en consideración todos los aspectos de la situación actual del 
país, los mercados internacionales, etc., la empresa ha obtenido una utilidad 
acorde con su actividad principal. 

Se propone como meta, que para el ejercicio 2011 que la empresa 
consolide la diversificación de mercados propuesto y el incremento en la 
productividad. Para lograr de esta forma compensar la falta de ATPDEA y 
mejorar el posicionamiento y la calidad de su producto. 

Atentamente, 

  

Ing. Juan Serrano Cordero 
Gerente General. 

 


