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SEÑOR INGENIERO 
JUAN SERRANO CORDERO 
GERENTE GENERAL DE ISLAPLANTS CIA. LTDA. 
audad. 

H a b i e n d o s i d o d e s i g n a d o Co m i s a r i o d e l a Em p r e s a p a r a e l e j e r c i c i o e c o 
sujetándome a l o q u e señalan l a s n o r m a s y r e g l a m e n t o s d e l a S u p e r i n t e n d e n 
l o q u e s e r e f i e r e a l a resolución N**  9 0 . 1 . 5 . 3 . 0 0 5 d e m a y o 4 d e 1 9 9 0 , p o n g o a v 
s i g u i e n t e i n f o r m e : 

1 . 1 E n c u a n t o a l o s a d m i n i s t r a d o r e s , e s t o s h a n d i r i g i d o l a E m p r e s a c o n 
l e g a l e s , e s t a t u t a r i a s y reglamentarías; e n t o d o m o m e n t o h a n b u s c a d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA í 
E m p r e s a y d e t o d o s u p e r s o n a l . 

1 .2 T o d o e l p e r s o n a l d e l a Em p r e s a , t a n t o d e n i v e l e j e c u t i v o c o m o l a b 
colaboración p a r a e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o y d e s a r r o l l o d e l a E m p r e s a . 

1 .3 E n c u a n t o a l a documentación t a n t o c o n t a b l e , a d m i n i s t r a t i v a y d e ges1 
l a Em p r e s a , ésta s e h a l l a d e b i d a m e n t e e l a b o r a d a y c o n s e r v a d a 
d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s . 

1 .4 E n l o q u e s e r e f i e r e a l c u m p l i m i e n t o d e l a b o r e s d e fiscalización d e parí 
Em p r e s a , d e b o a n o t a r q u e h e r e a l i za d o r e v i s i d h e s d e l i b r o s y d o c u m e r 
l a l ey. 

1 . 5 I n t e r n a m e n t e l a Em p r e s a r e a l i za u n c o n t r o l d e t o d o s s u s p r o c e d i m i e r 
l o s r e a l i za l a g e r e n c i a o p e r s o n a l d e l e g a d o p o r l a dirección d e l a Em p r c 

1 . 6 T a n t o l a s c i f r a s d e l o s Es t a d o s F i n a n c i e r o s así c o m o también d e t o d c 
acompañan c o r r e s p o n d e n a l a s c i f r a s q u e s e h a l l a n r e g i s t r a d a s e n l o s 
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ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESTADO PE PERPIOAB Y OAWAHCIAS 

i Afio2QlÍ 

V E N T A S 1 ,2 7 9 
V E N T A S D E P R O D U C C I O N 1 .2 4 4 

O T R O S I N G R E S O S 3 4 

C O S T O D E V E N T A S 9 9 4 

I N S U M O S D I R E C T O S 3 3 2 
M A N O D E O B R A D I R E C T A 5 0 8 
M A N O D E O B R A I N D I R E CTA 

C O S T O I N D I R E C T O S 1 5 3 
U TI L I D A D B R U T A 2 8 4 

G A S T O S O P E R A C I O N A L E S 2 2 7 
G A S T O S D E V E N T A Y D I S TR I B U CI O N 4 4 

G A S T O S D E A D M I N I S T R A C I O N 1 8 2 

UTI L I D A D O P E R A C I O N A L 5 7 
G A S T O S F I N A N C I E R O S 5 S 

UTI L I D A D N E T A - 1 

INDICADORES PHJANCtgROS 

I Año201f 

C O S T O D E V E N T A S /  V E N T A S 

G T O S A D M Y V E N T A S /  V E N T A S 

G T O S F I N A N C I E R O S /  V E N T A S 

UTI L I D A D O P E R A C I O N A L /  V E N T A S 

7 7 , 

1 7 , 

4 , 

4 , 

PORCENTAJES INTEGRALES Y DE TENDENCIA: 

V E N T A S 

V E N T A S D E P R O D U C C I O N 

O T R O S I N G R E S O S 

% I N T E G R A L E S 
2 0 1 5 

1 0 0 , 0 0 % 

1 0 0 , 0 0 % 

1 0 0 , 0 0 % 

2 0 1 6 

1 0 0 , 0 0 % 

1 0 0 , 0 0 % 

0 . 0 0 % 

C O S T O D E V E N T A S 6 8 , 4 2 % 7 6 , 9 7 % 

I N S U M O S D I R E C T O S 
M A N O D E O B R A D I R E C T A 

2 2 . 8 7 % 

3 5 , 0 0 % 

2 7 , 1 4 % 

3 9 , 1 1 % 
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R e v i s a n d o l o s v a l o r e s d e l Es t a d o d e P e r d i d a s y Ga n a n c i a s e n s u composició 
q u e e l C O S T O D E V E N T A S r e p r e s e n t a e l 7 6 , 9 7 % d e l a s V E N T A S y e n c o n j t 
A D M I N I S T R A C I O N Y V E N T A S y l o s G A S T O S F I N A N C I E R O S s o n e l 20,80*í̂  
e n e s t e e j e r c i c i o económico h a d i s m i n u i d o l a relación d e l e j e r c i c i o a n t e r i o r , i 
t o d o s l o s i n d i c a d o r e s d e e s t e e j e r c i c i o económico 2 0 1 6 h a n t e n i d o u n i n o r e n 
l o s d e l e j e r c i c i o económico d e l 2 0 1 5 . 

P o r o t r o l a d o s i o b s e r v a m o s l a s t e n d e n c i a s , t e n e m o s u n i n c r e m e n t o d e l 8 , 8 9 ' 
C O S T O m u e s t r a u n i n c r e m e n t o d e l 7 . 7 9 % , e n l o s G A S T O S O P E R A T ) \  
c r e c i m i e n t o d e l 6 , 6 5 % . D e b e r e a l i za r s e a c t i v i d a d e s d e c o n t r o l y seguímie 
b u s c a n d o o p t i m i za r y p r i o r i za r c a d a u n i d a d m o n e t a r i a q u e s e u t i l i c e . 

ESTADO DE SITUACION: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESTADO DE SITUACIOtt 

1 Año20 l] 

D I S P O N I B L E 
E X I G I B L E 
R E A L I Z A B L E 
P A G O S A N T I C I P A D O S 
F I JO 

D I F E R I D O 

1 
5 2 5 

1 S 
1 1 8 
8 0 3 
4 1 8 

T O T A L A C T I V O 1 .8 8 6 
P A S I V O C O R T O P L A Z O 

P A S I V O L A R G O P L A Z O 
6 6 C 
62£ 

T O T A L P A S I V O ; 1 .2 8 E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
82 P A T R I M O N I O 

C A P I T A L A D I CI O N A L 
A P O R T E S P A R A F U T U R A CA P I TA L I Z A CI O N 
R E S E R V A S 

C O R R E C C I O N M O N E T A R I A 
U T I L I D A D E S N O D I S T R I B U I D A S 
UTI L I D A D D E L E JE R CI C I O 

1 3 

• A 

6 0 C 

1 .8 8 € 

5 0 E 

T O T A L P A T R I M O N I O : 

T O T A L P A S I V O Y P A T R I M O N I O : 
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L o s i n d i c a d o r e s d e L I QU I D EZ d e l a e m p r e s a e n e s t e p e r i o d o e s d e ! 0 , 8 8 y e! 
e s d e 0 , 8 5 q u e m u e s t r a u n a situación c o m p r o m e t e d o r a , l a razón d e e n d 
7 5 , 4 6 % . 

E n e s t o s m o m e n t o s l a situación d e l país n o p r e s e n t a n i v e l e s a d e c u a d o s d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o 
h a y q u e m a n t e n e r c a u t e l a e n l a s d e c i s i o n e s e m p r e s a r i a l e s príncipalmef 
e n d e u d a m i e n t o . 

D e b e o p t i m i z a r s e t o d o s l o s r e c u r s o s p a r a o b t e n e r e l m a y o r b e n e f i c i o d e l o s mií 

A t e n t a m e n t e , 

Ec o n . Cumandá Arévalo P e s a n t e z 
C O M I S A R I O 


