
Cuenca, Marzo 31 de 2009 

Señores Accionistas: 

En mi calidad de Gerente de la Compañia me es grato exponer a su consideración el informe 

de labores de nuestra Empresa correspondiente al año 2008. 

1.- Situación administrativa y de ventas: 
Las expectativas de ventas de la Empresa con relación al presupuesto fueron cumplidas, 
superando a éste en un 12.74%. La situación de crisis del pais y el mundo ha afectado la 

rentabilidad de nuestra Compañia como los veremos en un análisis posterior. 

El año 2008 fue muy conflictivo para nosotros, en primer lugar en febrero sufrimos la 

perdida de uno de nuestros mejores proveedores, Cartonera Andina S.A., quien cerró sus 

puertas debido a problemas laborales, ésto no solo afecto nuestro crecimiento en ventas, 
sino además nos creó un grave problema con nuestros clientes que dolorosamente tuvimos 
que derivar a otras Empresas. Sin embargo algo nos pudimos recuperar al obtener una 
nueva distribución de cartón con la Empresa Grupasa con quienes hemos comenzado a 
trabajar parcialmente desde el mes de julio. En segundo lugar la volatilidad de los precios 
del petróleo por un lado y luego su caida nos afectó al contar con inventarios de costo más 

elevado y que nos fue difícil vender y obligándonos a ofrecer casi sin utilidad. Esperamos 

que el próximo año sea más fructifero que pueda darnos mejores resultados. 

2.- Personal: 
Contamos con un equipo de trabajo muy profesional, de los cuales 4 están dedicados a 

ventas y con quienes estamos seguros que podremos revertir la situación de la Compañia y 

aun mejorarla. Fue mejorado el nivel de salarios, en especial en lo que se refiere a 

comisiones por el incremento en ventas, lo que se ve representado en el balance de 
resultados. 

3.- Situación económica: 
El Balance de Pérdidas y Ganancias del año 2008 con respecto al 2007 es el siguiente: 

  

2007 % 2008 % 
Ventas Netas 938.951.60 99,95 889.701.48 99.98 
Otros Ingresos 440.02 0,05. 191.33 0.02 
Costo de Ventas 702.037.18 74.73 687.978.77 77.31 

Utilidad Bruta 237.354. 44 25.27  201.891.54 22.69 

Gastos operació -203.379.48 21.65  -181.153.54 20.36 

Utilidad(Perdida) Año: 33.974.96 3.62 15.685,94 1.76 

Los ingresos por ventas durante el año 2008 con respecto al 2007 tuvo un decremento del 

5.25%. El promedio mensual de ventas del 2008 fue de $ 74.142= contra un ingreso 
promedio del 2007 de $ 78.245=. Las ventas como se pueden observar tienen un 
decremento y el Costo Ventas una crecimiento de 2.78 comparado con el 2007, por lo 

tanto la utilidad bruta del 2008 decreció en un 17% con respecto al 2007. 

La Utilidad neta luego de los gastos operaciones del año 2008 es positivo y 

porcentualmente representa el 1.76% con relación al total de ingresos. Es una utilidad 
pequeña que nos resulta difícil superar por el mercado competitivo que tenemos. 
Esperemos que vengan dias mejores para la Compañia y para nuestro pais en general.



  

Como en años anteriores me permito sugerir a la Junta, que al menos el 50% de las 
utilidades se deje como reserva para futuras capitalizaciones. 

Me es grato indicar que se han cumplido con todas las obligaciones de ley sociales y 
tributarias, a la vez que agradecer por la confianza y el apoyo depositado en mi persona. 

Atentamente, 

POR 3, LV CIA. L'IDA.    

GERENTE


