
Cuenca, Marzo 28 de 2013 

Señores Accionistas: 

En mi calidad de Representante Legal de la Compañía me es grato poner a su consideración 
el informe de labores de nuestra Empresa correspondiente al año 2012. 

1.- Situación administrativa y de ventas: 
Durante el año 2012 se han redoblado los esfuerzos para estar a la par con sistemas 

operativos de mejor calidad, por lo que se ha invertido en Equipos de Computación y 
Sistema Operativo, mejorando la capacidad de trabajo de nuestro personal acorde a las 
actuales necesidades de nuestro entorno. Aún se está entrenado al personal y se espera 
que en unos 2 meses más conozcan el nuevo sistema en forma expedita. 

Con respecto a las ventas se ha cumplido el 81.43% del presupuesto proyectado. La 
competencia dentro de nuestro mercado es muy agresiva y ello nos obliga por un lado, a 
mantener márgenes muy estrechos de ventas y por otro lado a perder ventas que van en 
perjuicio de nuestra Empresa. 

Las ventas durante el año 2012 con respecto al 2011 decrecieron mínimamente y el 
producto de mayor importancia es el cartón. Mantenemos una excelente relación con 
nuestro proveedor Grupasa y esperamos ampliar con las empresas del grupo nuevas 
distribuciones exclusivas que nos permitan mayores expectativas en la comercialización 
de nuestros productos. La inestabilidad y nerviosismo del mercado se mantiene latente, 
pero seguimos trabajando con empeño y ahínco para conseguir días mejores para todos 
en el futuro. 

2.- Personal: 
Contamos con un equipo de trabajo muy profesional, de los cuales 4 personas están 

dedicados a ventas y con quienes estamos seguros que podremos sacar adelante a la 
Compañía y aun mejorarla. El salario del personal se compone de un valor fijo y de otro 
variable por comisiones en función de ventas, lo que se ve representado en el balance de 
resultados. 

3.- Aplicación NIFFS.- 
Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Compañías, VINDELPO 

CIA. LTDA. desde el 1? de Enero del 2012 ha procedido a implementar las NIIFS PARA 
pymes, de acuerdo con los aprobado por la Junta General de socios, luego de seguir los 
distintos pasos de la implementación. 

4.- Situación económica: 
A continuación presentamos el comparativo del Balance de Resultados de los años 2012 y 
2011. 

2012 % 2011 % 
Ventas Netas 1'418.129.66 100,00 1'465.294.60 99.78 
Otros Ingresos 0.88 0,00 3.240.67 0.22 
Costo de Ventas 1'147.083.21 80.89 1'191.500.42 81.14 

Utilidad Bruta 271.047.33 18.86  277.034.85 18.86 
Gastos operació - 249.383.71 17.59 - 240.961.16 -16.14 
Utilidad (Perdida) Año 21.663.62 1.53 36.073.69 2.46 
(-) Utilidad 15% - 3.249,54 -0,23  - 5,411.05  -0,37 
Utilidad Antes Imp.Rta 18.414.08 1.30 30.682.18 2.09 
(-) Impto. Renta 9.208.59 -0,65 -7.980.46  -0.54 
Utilidad antes Reservas 9.205.48 0.65  22.682.18 1.54 
(-) Reserva Legal - 920.54 -0.06 -2.268.22 -0.15 
Util.Dispon.p'Accinistas 8.284.94 0.58  20.413.96 1.39 

Los ingresos por ventas durante el año 2012 respecto del 2011 hubo un pequeño 
decremento del 0.22%. El promedio mensual de ventas del 2011 fue de $ 122.107= contra 
un ingreso promedio del 2012 de $ 118.178=.



Por su lado el Costo Ventas del 2012 comparado con el 2011, mejoró porcentualmente en 
un 0.25%. La utilidad bruta del 2012 en porcentaje es ligeramente mejor con respecto al 

2011. 

La Utilidad neta luego de los gastos de operación del año 2012 alcanza a $ 21.663.62 y 
porcentualmente representa apenas el 1.53% con relación al total de ingresos, lo que indica 
que los gastos operativos subieron ligeramente en un 1.23% de las ventas. Esta utilidad se 
ve aún más reducida con el nuevo sistema de impuesto a la renta, llegando a un 0.58% 
como utilidad disponible para los accionistas La utilidad alcanzada no representa el 
esfuerzo desplegado, ues el mercado que manejamos es un mercado difícil de márgenes 
muy estrechos, en un ámbito industrial muy buscado por la competencia en el que hay que 
realizar un esfuerzo adicional al no ser productores directos. 

A la fecha estamos trabajando sobre un proyecto de producción para alborar directamente 
algunos de los bienes que ofrecemos a nuestros clientes, con lo que alcanzaremos una 
mejor rentabilidad, evitar la atadura a los proveedores locales y proteger a la Empresa ante 
la posibilidad de que trabajen directamente en zonas manejadas por nosotros. 

Otro de los temas que deseo resaltar y que había tocado ligeramente en el párrafo de la 
utilidad, es sobre EL IMPUESTO CAUSADO MINIMO que de acuerdo con el artículo 76 del 
reglamento de la LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO, se debe calcular el Anticipo de 
Impuesto a la Renta para el próximo año, en nuestro caso durante el año 2012 las 
utilidades no fueron lo suficiente para soportar el Anticipo a la Renta declarado en el 2011, 
convirtiéndose en un IMPUESTO CAUSADO MÍNIMO que alcanza la cantidad de US$ 
9.208.59 y que representa sobre la Utilidad gravable el 50%y no la que todos pagan del 
23%, produciéndose una "lesión enorme" para los accionistas en "beneficio" del Gobierno, 
más tratándose de Empresas pequeñas como la nuestra. 

A pesar de lo anterior contamos con el constante esfuerzo de accionistas y empleados con 
el deseo de días mejores para la Compañía y para nuestro país en general. 

Como en años anteriores me permito sugerir a la Junta, que parte de las utilidades se deje 
como reserva para futuras capitalizaciones. 

Me es grato indicar que se han cumplido con todas las obligaciones de ley sociales y 
tributarias, a la vez que agradecer por la confianza y el apoyo depositado en mi persona. 

   


