“PODER ESPECIAL”
otorgado por

INSTEP SOLUTIONS LLC

(ta "Compaiifa”y

Una Compaiia de Responsabilidad Limitada
Incorporada bajo las leyes del Estado de Delaware
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SEPAN TODOS POR LA PRESENTE que de acuerdo con resolucién del
Adminisirador de INSTEP SOLUTIONS LLC, una Compafifa de
Responsabilidad Limitada Incorporada en el Esiado de Delaware (Mla
Compafiia™), por este medio constituimos y nombramos a Norman Alipio
Gordillo Félix con pasaporte Ecuatoriano No. 1701621177 de nacionalidad
ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil casado, domiciliado en Ia
cindad de Quito, Repiablica del Ecuador, para ser el apoderado de la
Compafifa y actuar en su nombre, lugar y representacion para hacer todas y
cualquiera de las cosas a continuacion:

W

a) Adquirir acciones o participaciones en compafiias ecuatorianas, para cuyo
efecto podrd realizar toda clase de actos, negociaciones y gestiones, asi como
suscribir contratos, titulos y demds documentos pertinentes para la perfeccion
legal de las transferencias o adquisiciones sefialadas; b) Asistir con voz y voto
a las Juntas Generales de Accionistas o de Socios, sean estas ordinarias,
extraordinarias o universales, en las compafifas en las que INSTEP
SOLUTIONS LLC sea propietaria 0 haya adquirido acciones o participationes,
pudiendo votar y resolver sobre los asuntos o puntos del orden del dfa previstos
en las convocatorias respectivas; ¢} Ejercer los derechos y obligaciones
previstos para los accionistas o socios en los estatutos sociales de las

A necesarios d

e conformidad con IaLey,

Fechado af 11 dia de noviembre de 2008
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Luis A, Davig

Administradoy Unico
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ORGANIZED UNDER THE LAWS OF
THE STATE OF DELAWARE

On December 27. 2007 BEARING STATE OF DELAWARE FILE NUMBER 4489456

No. 1 INSTEP SOLUTIONS LLCv UNIT 100 %

%
y

THIS CERTIFIES THAT ****** ZUICKER TRADING INC. ****#* js a member of the above named Limited Liability
Company holding the percentage of unit interests in the Company as reflected in the upper right hand corner of this
certificate and is therefore and otherwise entitled to the full benefits and privileges of such membership, subject to the
duties and obligations, as more fully set forth in the Limited Liability Company Agreement.

IN WITNESS WHEREOF, the Limited Liability Company has caused this Certificate to be executed by its duly
authorized members this 11 day of November, 2008.

AS Dewl
Luis A. Davis
Sole Manager
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Constituida al amparo de las Leyes de!

Estado de Delaware
£127 de diciembre de! 2007 Portador def nimero de archivo del estado de Delaware 4489456

No. | INSTEP SOLUCTIONS LLC Porcentaje: 100%

Este documento cortifica que *oerssssrionk ZUICKER TRADING INC ****#¥** e5 un socio de la
arriba indicada compafiia de Responsabilidad Limitada, poseyendo el porcentaje de
participacion de la comipaiiia indicado en la esquina superior derecha de este documento; y por
lo tanto. tiensn derecho a todos los beneficios y privilegios que le otorga dicha sociedad, y es
suietns de deberes y obligaciones, sstabiecidos en ¢l acuerdo constitutivo de la compafiia de
Responsabilidad Limitada,

Como tésidgo de lo seiialado, ia compafiia de responsabilidad limitada extiende este certificado
cor la persona aatorizada el 11 de noviembre del 2008.

Lirme_ilegible

Luig A, Davis

{ico Gerente

- Razoén: Certifico que el presente documento es una fiel traduccion de su original que se
encuentra en el kdioma inglés. Guayaquil, 19 de febrero del 2010.




Quito, a 3 de septiembre del 2007

Sefior

Miguel Leonardo Meneses Espinosa
Ciudad

De mi consideracidn:

Cumplo con el deber de comunicarle que la Junta General Universal de Accionistas de
- FRAMURA S. A, reunida el dia de hoy, reeligio a usted Gerente General de la
mencionada compaiiia, por el lapso de cinco afios que contempla el estatuto social. '

Usted ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia. En caso
de ausencia temporal o definitiva suya, sera reemplazado por el Presidente.

Las atribuciones y deberes del Gerente General constan en el estatuto social reformado
y codificado de FRAMURA S. A., contenido en la escritura publica de conversion,
cambio de domicilio, aumento de capital, reforma y codificacion de estatutos, otorgada
ante el Notario Séptimo del canton Quito doctor Luis Vargas Hinostroza el 7 de mayo
del 2001 e inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quito el 23 de julio del 2002 y,
en el Registro Mercantil del cantén Guayaquil el 6 de agosto del 2002. La mencionada
compafiia se constituy6 el 20 de diciembre de 1993 ante el Notario Vigésimo Primero
del cantén Guayaquil abogado Marco Diaz Casquete e inscrita en el Registro Mercantil
de dicho canton el 25 de enero de 1994.

Dignese aceptar el cargo.

Atentamente,

Dra. Doris Viteri
SECRETARIA ad-hoc .

En el Distrito Metropolitano de Quito, hoy dia 3 de septiembre del 2007, acepto el cargo

de Gerente General de FRAMURA S A. | con esta focha queds insciito el presets
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