
INFORME DE GERENCIA 

Guayaquil, Diciembre 09 del 2005 

A los Accionistas y Junta de Directores 

De COFAMA S.A. 

Por medio de la presente tengo a bien poner a vuestro conocimiento el informe 

Administrativo y Financiero, inherentes a mi cargo de Gerente de la Compañía 

COFAMA S.A., correspondiente al ejercicio económico del 2003. 

En lo administrativo y operativo durante el desarrollo del ejercicio económico que hemos 

cerrado, los objetivos propuestos no fueron alcanzados, debido a que no se logró generar 

actividad alguna. 

El gobierno del Ing. Lucio Gutiérrez durante el año 2003, estuvo orientado a 

cancelar la deuda pública y en particular la externa. Para cumplir con estos pagos, 

el Gobierno aplicó políticas de ajuste para aumentar los ingresos del presupuesto 

incrementando los precios de los bienes y servicios públicos; y para disminuir los 

gastos mediante la disminución de la inversión y del gasto público en general. 

Estos dos mecanismos afectaron negativamente la situación económica de las 

familias ecuatorianas, evidenciándose este deterioro en el encarecimiento del costo 

de vida, la reducción de los ingresos reales, la reducción de las fuentes de empleo 

y el deterioro de las prestaciones de servicios públicos, resultantes de los recortes 

presupuestarios. 

Estas estrategias de ajuste provocaron una contracción de la demanda, ya sea por 

la disminución de los ingresos reales de productores y consumidores o por el 

aumento de los precios de los bienes y servicios, tales como los combustibles. 

Estas medidas generaron un ahorro al Gobierno de US $ 40 millones e en el 2003. 
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Como consecuencia de las medidas tomadas por el Gobierno, la Compañía afrontó 

el aumento en el precio de los bienes y servicios públicos lo que se evidencia en el 
aumento del total de sus costos y gastos; además, la disminución en el ingreso real 

de los demandantes de servicios, ha hecho que el aumento de sus ingresos 
operacionales no sea significativo. 

Los Estados Financieros reflejan claramente nuestra situación económica y evidencian la 

gestión administrativa llevada con las dificultades por las que atraviesa nuestro País. 

Para el año 2004 contando con el trabajo arduo de nuestro personal y esperando se 
superen los factores económicos negativos de nuestro país lograremos cumplir las metas 

propuestas. 

Por lo expuesto y habiendo revisado minuciosamente los Estados Financieros, estoy de 
acuerdo con los resultados obtenidos, los cuales pongo en consideración de ustedes a fin 

O de que se sirvan aprobarlos. : 
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Atentamente,        
2 8 JUL 2006 

Roddy Constante L. 
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/ Gerente General    


