INFORME DEL GERENTE

A la Junta General de Accionistas de :
ARINSA 8.4,

Climpleme presentaries €] informe anual sobre mi gestién administrativa correspondiente al afio
2003 de ARINSA S.A..

El resuitado econdmico del afio se obtuvo una utilidad de $ 23,27 comparado con el afio pasado
que se obtuvo una perdida de $20.78 , esto se debid a que se logro minimizar en lo posible los
costos y gastos administrativos.

Se enjugé ia pérdida del afio 2002 por § 20.78 con la cuenta Reserva por Revalorizaddn del
Patrimonio , tal como lo dispone la Junta Genera! de Accionistas celebrada al inicio del afio.

Agradezco a ustedes por el respaldo otorgado a mi gestion administrativa,

Sin atro particular, me suscribo.

Guayaquil , 15 de Marzo del 2004 B : ) .
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