MAERSK

DEL ECUADOR CLA.
Guayaquil, 27 de marzo de 2019

Senores

Miembras de la Junta General de Accionistas
MAERSK DEL ECUADOR C.A.

Ciuoac -

Senores Accionistas:

Le acuerdo coh lo dispuesio por 12 Ley de Comparilas, presente a vuestra consideracién ol informe correspondiente al
ejerticio econdmico 2018 de fa compadia MAERSK DEL ECUADOR C.A.

En el ejercicio del afic 2018 MAERSK DEL ECUADOR C.A. cumplid con su objetivo de mantener a MAERSK LINE A/S
coma tider del mercado ecualoriang en volumen de carga en contenedores de exportacidn e impprtacion, moviendn un
-otai de 130.938 sontenacores de 407 pies (Fe)

En .35 exportaciones hubo un crecimientn er |os wolumenes det 10.55% corn respecta al 2C18, embarcandg cast un total
de 78,883 ffe. Particularmente, MAERSK LINE A/S dispuia fuertemente por fa primera posicitn en el mercado de
exportacion frente a MSC — quien cuenta con una participacion def 18.12%. Nuestra participacion de mercado en af
segrmento de carga refrigerada decrecio ligeramente de 23,86% a 23.74%. En el segmenty de carga secs de exportacion,
MAERSK LINE A/S fue turcery en ef mercada con un 12% de paricipacioh, segmento que Se encuentra liderado por
Hapag/CSAY con un 23.8B4%, Esta reduccion resoonde a la prioridad que se brindé a |a carga refrigerada (que representa
Zrinyreso meayor:. restringiendo asi el espac.a para la carga geca.

Con respecte 2 fas imoortaciones MAERSK LINE A/S decrecic 2% con respecto al 2018, movienco un tatai de 52.053 ffe
iogranda un 20.85% de participacion de mercado en 1a imporacion de carga seca —¢l decrecimiento se dio principalmente
2 condiciones de mercado como el nivel de tarifas y mayor capacidad.

Para esta Gerencia General, ef 2018 se presenta como un ane retador considerando 1a apertura de nuevos mercados con
Norteamérica y ¢l mantenimiento de ciertas restricciones en imponacienes. En exporiaciones, enfrentamos los siguientes
retos: a) apreciacicn del dolar; b) la recesidad do incrementar a3 tarifas. 1o cual puede tener un efecto negativo en lz
jeneracion de volunen. Esto acompafiado cen la incertidumbre que vive el pais debido a 'a inceridumbre de nuevos
sambos lagisigtivos en @ drea de impuesios. Evidentemente estamos trabaendce en divarsificar nuestra cartera de cliertes
y Imeruadas parg poder mantener el gregimicnta de MAERSK LINE A/S durante el 2018 manter ende |2 constarte gestor
de reducir nusstros costos operalivos, en blsqueda de buscar mayeres eficiencias; asl como del constante desarro'io
profesional afrecido @ nucstrog empleados.

Todas estas gqrandes metas alcanzadas debo compartirlas con todo el personal de la comparnia que coniribuye diariamente
al desarrolio y posicionamiento del servicio y la marca er el territorio,

Certifica por esla medio, yue la Administracion ha chservado ps LlneamientOs de 108 estafutos de 1z compafia asi comn
cela Joris de focionistas v todas las norrmas legales gue rgen el amo'ente an que operaros. intluyends 1a observation
de 1as nermas Se propiedad inteieciual y derecnes de avtor.

fgntamente,

ECUADOR C.A.

-

rde Farfan

" GERENTE GENERAL

Maersk del Ecuador C.A.
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