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Guayaquil, 21 de Julio de 2017

Sefiores

Miembros de la Junta General de Acclonistas
MAERSK DEL ECUADOR C.A.

Ciudad.

Seficres Accionistas:

De acuerdo con lo dispuesto por la Loy de Compariias, presento a vuastra consideracion el informe
comespondiente al ejercicio econémico 2016 de la compania MAERSK DEL ECLUADOR C.A.

En el gjercicio del ano 2016, MAERSK DEL ECUADOCR C A, culmino el afio como lider del mercado
ecuatoriano en volumen de carga an contenedores de exportacion e importacion, moviendo un total
de 104, 919 contenedores de 40° pies (ffe).

En las exportaciones hubo una caida en los volimenes de exportaciones dei 13.84% con respacto al
2015, embarcando casi un total de 61,089 ffe. Paricularmente, MAERSK DEL ECUADCR C.A,
disputa fuertemente por la primera posicion en el mercado de exportacion frente a MSC — guien cuenta
con una padizipacion del 17 40%. Nuestra participacion de mercado en el segmento de carga
refrigerada decrecio ligeramente de 20,24%, frente al 22 18% del afio anterior. En 8l segmento de
carga seca de exporiacion, MAERSK DEL ECUADOR C.A. fue segundo en &l mercado con un 15.50%
de participacién, segmenio gque $& encuentra liderado por Hapag/C5AY con un 20.79%. Esis
reducciin responde a la prionidad que se brindé a la carga refrigerada (gue representa un ingresc
mayor), restringiendo asi el espacio para la carga seca.

Con respecto a las mportaciones, MAERSK DEL ECUADOR C.A. decrecit 12.9% con respecto al
2015, moviendo un total de 43,830 ffe, logrando un 23.54% de participacion de mercado en a
importacion de carga seca -el decrecimiento se dio principalmente por las restricciones
gubemamentales a las importaciones que afectaron principaimente a las importaciones del sector
automotriz y carga consolidada edemas de condiciones desfavorables como el tememoto que afectd
lz zona norie del Ecuador y la caida de precios en las tarfas del mercado de Asia suscitadas a
mediados del 2015. El impacio en las impartacicnes pudo contenerse mediante el enfoque comercial
a segmentos menos afectados por las salvaguardias tales como melales, papel y quimicos
(fertilizantes),

Para esta Gerencia General, el 2017 se preserta como un afic retador considerando que las
salvaguardias establecidas en &l 2015 se mantendran tentaivamente hasta el mas de Junio, cuando
se revisaria la implementacion de alguna otrz herramienta para restringir las imporaciones. En
exportaciones, enfrentamos los siguientes retos: a) apreciacién del ddlar b) la necesidad de
incrementar las tarifas, lo cual puede tener un efecio negative en la generacion de volumen. Esto
acompaiiado con un ambiente de crisis genaralizado que se vive en &l pais, debido a la incertidumbre
de los resultados de las elecciones presidenciales. Evidentemente estamos trabajando en diversificar
nuestra cartera de clientes y mercados para poder mantener el crecimiento de MAERSK DEL '\
ECUADOR CA. durante el 2017, Esto acompaniado con la constante gestidn de reducir nuestros
costos operativos, en bisqueda de buscar mayores eficiencias; asi como del constante desarrollo
profesional ofrecido a nuestros empleados.
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Todas estas grandes metas alcanzadas debo compartirias con todo el personal de la compafiia que
contribuye diarismente al desamollo y posicionamiento del servicio y la marca en &l territorio.

Cerlilico por este medio, que la Administracon ha observado los lineamientos de los estalulos de la
compafia asi como da ka Junta de Accionistas, y todas las normas legales que rigen el ambiente en
que operamos, incluyendo la observacidn de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor,

I tamente,
MAERSHK DEL ECUADOR C.A.

ider V. Farfan
GERENTE GENERAL
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