Guayaquil, 1 de abril del 2016
Sefiores
Miembros de la Junta General de Acclonistas
MAERSK DEL ECUADOR C.A.
Ciudad.-
Sefores Acclonistas:

Ce acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Compafilas, presento a vuesira consideracitn el informe comespondients al
ejercicio econdmico 2015 de la compafia MAERSK DEL ECUADOR C A

En el gjercicio del afo 2015, MAERSK DEL ECUADOR C.A. culmind el afio como lider consolidado del mercade ecuatotianc
en volumen de carga en conlensdores de exporacion & importacidn, moviendo un fotal de 116 461 conlenedaores de 40° pies
{He). Eslo es un incremento del 1.8% en comparacitn con af 2014,

En las exportaciones hubo un crecimiante del 11.39% en volumen con fespecto al afo 2014, embarcando casi un total de
EBA35 fle. Pariculamente, MAERSK DEL ECUADOR C.A. disputa fuertemente por [a primera posicidn en el mercado de
exporiacion frente 8 MSC — guien cuenla con una participacidn dal 22 3%. Nuestra participacion de mercade en el segmento
de carga refrigerada decrecié ligeramente de 23.2%, frente al 24.5% del afio anterior. En el segmento de carga seca de
axportacién, MAERSK DEL ECUADOR C.A. fue tercero en el mercado con un 13.8% de pariicipacion, segmento que se
ancuentra liderado por Hapag/CSAV con un 22.3%, Esta reduccion responde a la pricridad que se brindo a fa carga
refrigerada {gue representa un ingreso mayar), restringiendo asi el espacio para la carga seca.

Con respecio 8 las importaciones, MAERSK DEL ECUADOR C.A. decrecit un 12% en velumen con respecto al afio 2014,
moviendo un tolal de 49,626, logrando un 25.4% de pariclpacion de mercado en la imporacidon de carge seca —el
decrecimiento se dio principalmente por las resiricciones gubernamentales a las imporlaciones gue afectaron principaimente a
las importaciones del secler automolriz (-7%) y carga consolidada (-47%) ademas de condiciones desfavorables desde el
mercado de Asia suscitadas a mediados det 2015 y quae conlribuyeron a una importante caida en las tarifas. El impacio en las
importaciones pudo contenerse mediante el enfoque comercial @ segmentos menos afectados por las salvaguardas lales
como metales, pape! y guimicos (ferdilizantes) y mediante el sumenic en las exportacicnes,

Para esla Gerencia General, el 2018 se presenta como un afio retador considerande que las salvaguardas establecidas en el
2015 se mantendrdn tentalivamente hasta Junio, cuande se revisara la mplementacion de alguna olra heramienta para
restringlr las importaciones (e.g. limbre cambiario). En exporiaciones, enfrantamos los siguientes retos; a) apraciacidn del
délar; b) ingreso de un competidor mas al rafico del Mediteraneo (CMA-CGM), Io cual ha tenido un efecto negativo an ios
ingresos de la linea, as! como en |a generacidn de volumen. Esla acompafado con un ambiente de crsis generalizado que se
vive en el pais, préximo & un afio de elecciones. Evideniemente, estamas {rabajando en diversificar nuesira cartera de clientes
y mercadas para poder mantener el crecimiento de MAERSK DEL ECUADOR C.A durante el 2016. Eslo acompafiado con la
constanie gestisn de reduclr nuestros costos gperativos, an busgueda de buscar mayores eficiencias; asl como del constante

desarrallo profesional ofrecido a nuestros empieados

Todas eslas grandes metas alcanzadas debo compariirlas con fedo el personal de la compania que contribuye diagriamente al
desarrollo y posicionamiento del servicio y la marca en el teriterio.

Canifice por este medio, que la Administracidn ha observado los ineamientos de los estatulos de la compafiia asi como de |3
Junta de Accionisias, y lodas las nommas legales que rigen &l ambiente en que operamos, Incluyendo la cbservaciin de 1as
normas da propiedad intelectual y derechos de aulor

Muy atentamenta,
MAERSK DEL ECUADOR C.A.
Ider Valverde Farfan

GERENTE GENERAL



