EXTRACTORA QUEVEPALMA S.A

_INFORME DE LA ADMINISTRACION
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a ustedes el Informe de la
administracion de la compafiia EXTRACTORA QUEVEPALMA S. A. correspondiente al ejercicio
economico por el afio terminado al 31 de Diciembre del 2017.

INFORMACION GENERAL DE LA COMPANIA Y ENTORNO ECONOMICO

EXTRACTORA QUEVEPALMA 8. A.- Fue constituida en Quito-Ecuador el 1ro. de Septiembre
de 1993 e inscrita en el Registrador Mercantil el 11 de Noviembre del mismo afio. Su domicilio
principal esta ubicado en la Provincia de los Rios, Canton Quevedo, Parroquia Nicolas Infante
Diaz, Kim. 5.1/2 via Buena Fe, y como actividad principal es la extraccion de aceite rojo crudo de
palma africana como producto terminado y con derivados de Palmiste, Oleina, Manteca, Estearina

y Acido Graso.

OPERACIONES.-

1. Recepcion de Fruta.- Actualmente la empresa cuenta con cuatro rampas de
almacenamiento logrando incrementar la capacidad de recepcion de 300TM a 600TM. de
fruta de palma africana con trece compuertas de carga dirigidas a las autoclaves o
esterilizadores.

2. Esterilizacion.- Para este proceso se cuenta con trece esterilizadores con una capacidad

instalada promedio de seis y nueve TM. cada una, donde se depositan los racimos que
caen desde las gondolas donde sufren una transformacion mediante la inyeccion de vapor
con una presion de 45 PSI y una temperatura de 140°C. Cocidas durante 60 minutos
para el correcto esterilizado de los racimos.
La tasa de extraccion de aceite (TEA) cuenta con la esterilizacion que implica la correcta
desaceleracion y acidificacion del fruto, saca la union del fruto y el raquis, ablanda el
mesocarpio que permite el rompimiento de las celdas que contienen el aceite, durante la
digestion y el prensado, coagula las proteinas y el material mucilaginoso que evita la
formacion de emulsiones que impidan el clarificado del aceite.

3. Suministro de vapor en esterilizadores.- La presién maxima que debe tener cada
esterilizador usualmente esta alrededor de 45 PSI (3Kg cm2) y las fuentes de vapor
pueden ser directamente de la via de alta presion de la caldera, mediante una vélvula
reductora con un acumulador de valor instalado para evitar que la presion de la caldera
caiga durante la parte inicial del ciclo de esterilizacion cuando hay mucha demanda de
vapor.

El escape del alternador de vapor esta disefiado para operar a una presion de fuga lo
suficiente alta, para cuando entra al esterilizador a través de un solo tubo en lo alto del
recipiente. Se coloca un plato distribuidor a lo largo del esterilizador con el propésito de
evitar que el vapor cocine demasiado los racimos que se encuentren justamente bajo el
tubo de entrada. La alta velocidad de las gotas de condensado, causa una erosion local
distribuyendo el vapor logrando que las condiciones a lo largo del esterilizador sean
homogéneas, ayudando a eliminar el aire.
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EXTRACTORA QUEVEPALMA S.A

adecuada para mejorar la decantacion estatica y una altura necesaria para la salida
del aceite clarificado y el lodo.

ENTORNO ECONOMICO.-

La economia ecuatoriana cierra este afio con un crecimiento economico del 0,20% en
comparacion al decrecimiento del menos -1,50% que habiamos anticipado, signos de una
estabilidad economica apuntalada por la mejora en el precio internacional del petroleo, como
principal producto de exportacion del pais cuyo precio referencial para el crudo ecuatoriano cerrd
en $ 60,16 dolares por barril al 31 de diciembre del 2017.

El balance positivo del afio apunta a que el déficit fiscal del afio 2017 termin6 con un 4,5 por
ciento, con las expectativas de que en el afio 2018 baje a 3,9 %, el horizonte econémico del
Ecuador, lejos de aparecer critico como se temia en un principio, muestra estabilidad y signos de
recuperacion.

Durante el periodo comprendido de Enero a Diciembre del 2017, existié un incremento en las
colocaciones del Sistema Financiero Nacional, con una etapa de expansion econdmica eficiente,
puesto que los creditos y depositos crecieron en el afio 2017. En los bancos privados el volumen
de créditos aumentd en el 6% respecto a igual periodo de 2016, mientras que en las instituciones
financieras publicas crecid en 26%, existiendo una leve recuperacion en el sistema bancario en
comparacion con el periodo anterior, en el que existié una disminucion del volumen de crédito
mientras que los depositos estaban creciendo.

Nuestro compromiso con el sector palmicultor (proveedores) esta encaminado a fortalecer los
procesos y manejo del trabajo de campo con la asesoria del personal técnico de Extractora
Quevepalma S. A., con una capacitacion personalizada para superar los problemas fitosanitarios y
que sepa las acciones a tomar para darle sostenibilidad al Sector, este respaldo contribuye a
incrementar la produccién y sostenibilidad del cultivo de palma y el fortalecimiento a nuestros
proveedores (accionistas) que actualmente nos respaldan con aproximadamente 9.018 Has. de
cultivo de palma con fa proyeccion de llegar a 10.000 Has. mas 2.500 Has. de proveedores
cautivos con proyecciones a tener 4.000 Has., con este respaldo esperamos obtener materia
prima para el 2018 un acopio aproximado de 700.000 TM. de palma africana.

GESTION DE LA COMPANIA. .-

El afo 2017 fue un afio de consolidacion y buenos resultados tras las proyecciones y metas
trazadas con el apoyo principal del accionista mayoritario, la Junta General de Accionistas y el
Directorio, tanto en el crecimiento de las inversiones en la planta, la parte financiera asi como en
la produccion, logistica, operativo y el administrativo. Esto ha sido asi porque hemos logrado
mantener y afirmar un segmento de mercado nacional e internacional donde la gestion de la
compafiia es valorada y apreciada, por la experiencia e importantes resultados que hemos
facilitado a nuestros clientes y en especial a los proveedores de palma.

La Corporacion Financiera Nacional BP, mediante Resolucion No. DIR-166-2016 del 22 de
diciembre del 2016, aprobd el crédito a EXTRACTORA QUEVEPALMA S. A. por $ 10,400,000.00
(Maquinarias, Obra Civil y Capital de Trabajo), para el proyecto Inversion de $ 11,060,365.00 bajo
un cronograma de TRES desembolsos previa la justificacion documentaria a la CFN BP.
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EXTRACTORA QUEVEPALMA S.A

Con el antecedente expuesto y con los costos por consumo de energia que tendriamos que pagar
en los procesos de produccion de los nuevos proyectos, consideré necesario incorporar |a
inversion de todo el equipo de Cogeneracion de Energia por $ 2,900,000. para producir 1,050.
KVA., que dejaran de consumirse de! Sistema de Distribucion CNEL EP., inversion que sera
recuperada en menos de cinco afos, mas la recuperacion del valor agregado por la disminucion
de los costos de energia eléctrica, que nos permitira ser mas competitivos con nuestros

productos.

" . " Produccion Costo de Costo Costo
Produccnocr:u odeeEnzrgi@ Plantas de Pro::’(r:]cnon Anual KW Mercado Promedio Promedio
generacion ’ Estimada Kwh. Anual en 5 Anos
Planta (1) Produccion de Energia 525.00 2,726,500. | 0.119805 326,648. 1,633,240.
Planta (2) Produccion de Energia 525.00 2,726,500. | 0.119805 326,648. 1,633,240.
Total Produccidn de Energia Propia 1,050.00 5,453,000. £53,296. 3,266,480, |

Para la produccién de vapor y la operacion de la turbina se utilizara alrededor de 20,000 toneladas
anuales de fibra del raquis y cascarilla en las calderas para el proceso de produccion y para
operar las dos turbinas que generarén en promedio alrededor de 1,050.Kwh., una cantidad de
potencia eléctrica un poco mayor a la demandada de la red comercial para la planta extractora de
aceite.

En el afio 2017, con el primer desembolso de la Corporacion Financiera Nacional BP. se pre
cancelaron al Banco Internacional 4 operaciones con intereses financieros por un total de $
2,047,375.34, asi como una operacion con el Banco del Pichincha por $ 774,798.96, reduciendo
las obligaciones con los bancos.

PROYECTO REFINERIA DE ACEITE DE PALMA.-

Con la aprobacién del proyecto de inversion por La Corporacion Financiera Nacional BP, mediante
Resolucion No. DIR-166-2016 del 22 de diciembre del 2016 por $ 10,400,000.00, el 28 de
diciembre del 2016 se firm¢ el contrato con LIPICO Technologies Pte. Ltd. De Singapur para la
construccion de la planta de refineria y fraccionamiento la misma que fue embarcada en
veintinueve contenedores el 29 de agosto del 2017 y recibida en su destino el mes de noviembre
del 2017.

A partir del mes de enero del 2017 se comenzo a realizar los trabajos de topografia y relleno de
material pétreo en los terrenos de la empresa donde actualmente se esta construyendo la planta
de refineria y fraccionamiento conforme al disefio de los planos autorizados para el proyecto.

Con el proposito de minimizar costos en la construccion de la obra civil, montaje de estructuras
metalicas, fabricacion de perfiles estructurales, montaje de equipos y accesorios, montaje e
instalacion de tuberias, montaje e instalaciones eléctricas, instrumentacion y accesorios se

firmaron los siguientes contratos:

1) 09-Jun-2017.- Contrato de Obra Civil Estructural para instalacion de la planta de
procesamiento y almacenamiento de aceite a cargo del Arq. Marco W. Flores Espinoza.
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EXTRACTORA QUEVEPALMA S.A

a) Compra de fruta.- En este rubro se reflejan todas las compras de palma que Exiractora
Quevepalma S. A. a realizado en el afio 2017 a los accionistas y se puede observar que
algunos no entregaron productos durante el periodo.

b) Venta de Insumos.- En esta columna se describen las ventas de insumos agricolas que
Extractora Quevepalma S. A. a realizado a sus partes relacionadas durante el afio 2017.

c) Cuentas por Cobrar por préstamos concedidos.- El deudor principal es Exportadora
Agro Chongqui Cia. Ltda., misma que se encuentra respaldada por escritura de un terreno
y pagaré con tabla de amortizacion y los intereses respectivos.

d) Cuentas por Pagar por préstamos recibidos y otros.- Las cuentas relacionadas que se
detallan en esta columna corresponden a:

1. Agro Aéreo S. A. concedio un préstamo a Extractora Quevepalma S. A. el 31 de Julio
del 2015 por $ 1,000,000.00 para capital de operacion del cual mi representada no lo
ha cancelado con el propésito de seguir fortaleciendo y respaldando las inversiones
de la empresa.

2. La cuenta por pagar al accionista José Alejandro Chong Qui Lan Long por $
83,362.77 corresponden a las utilidades retenidas por la empresa de los afios 2014-
2015 y 2016 que por disposicion del Servicio de Rentas Internas, segun Oficio No.
DZ5-COBOMCC17-00000082 del 31 de enero del 2017 dirigido a mi representada
nos manifiestan que existen medidas precautelatorias en el Auto de Pago No.DZ5-
COBUAPC17-00000001 en su numeral 3ro. y 4to., que se prohibe enajenar las
acciones y se retenga los créditos por cualquier concepto (dividendos, pago de
utilidades, créditos con cargo a la cuenta del accionista o de cualquier indole)
que Je corresponda, por las acciones que mantenga en la compaiia.

3. Existe una cuenta por pagar al Sr. Tomas Marcelo Haon Arias por $ 228,881.35 que
se mantiene en los registros contables desde el mes de octubre del 2012, producto de
varios depdsitos que realizo en las cuentas de Extractora Quevepalma S. A. en los
anos 2011-2012 cuando presidia la representacion legal de la compafia, valores que
en mi opinion deben ser cancelados por la compafiia.

Es importante destacar el apoyo incondicional del accionista Agro Aéreo S. A. mantiene con mi
representada Extractora Quevepalma S. A. al respaldar con garantias reales y personales
(hipotecas de terrenos) las obligaciones que se tiene con las instituciones financieras que al 31 de
diciembre del 2017 son de $ 10,270,000.00

OTROS.-

Mediante Resolucién No. 33 del 28 de junio del 2013 de la Direccion Provincial del Ambiente de
los Rios, otorgo la Licencia Ambiental para la actividad que desarrolla Extractora Quevepalma S.
A. entre las que se obliga a cumplir estrictamente con el estudio de impacto ambiental y el plan de
manejo ambiental, asi como la presentacion de los informes de auditorias ambientales de
cumplimiento.
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EXTRACTORA QUEVEPALMA S.A

El total de ventas de aceite rojo de palma realizado en el afio 2017 fue de 42.806.TM. con un
ingreso de $ 29,026,864.00 y con un precio de venta promedio por tonelada de $ 678.10.

Comparando las ventas de aceite rojo de palma del afio 2017 versus el afio 2016, existe un
incremento en las ventas por 4.044.TM. y con ingresos de $ 3,305,824.00, asi como un
incremento promedio en el precio de venta por TM. en $ 14.54, con una variacion porcentual de
10.43%, 12.85% y 2.19% en su orden, ver cuadro estadistico siguiente:

VENTA DE ACEITE ROJO DE PALMA

Ventas de Valor Valor Prom.
ANOS Aceite TM. En USD. Por TM.
2010 18,113 17,002,666 938.70
2011 23,694 27,619,219 1,165.66
2012 25,146 24,666,031 980.91
2013 24,133 20,547,593 851.43
2014 29,594 25,291,181 854.61
2015 37,116 24,073,922 648.61
2016 38,762 25,721,040 663.56
2017 42,806 29,026,864 678.10
L Tot.Acumul, ] 239,364 ’ 193,948,526 l 810.27 ]
Analisis en Variac. TM. Variac. TM. Variac. TM.
Periodos 2016 -2017 2016 -2017 2016 -2017
LAumt.Dism. } 4,044 | 3,305,824 ’ 14.54 7
| % (¢ | 043 | 12ss | 219% |

El total de ventas de palmiste realizado en el afio 2017 fue de 21.527 TM. con un ingreso de
$ 3,419,658.00 y con un costo promedio por tonelada de $ 158.85.

Comparando las ventas de palmiste del afio 2017 versus el afio 2016, existe un incremento en las
ventas por 2.898 TM. con ingresos de $ 636.948.00, asi como un incremento promedio en el
precio de venta por TM. en § 9.48, con una variacion porcentual de 15.56%, 22.89% y 6.35% en
su orden, ver cuadro estadistico siguiente:
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EXTRACTORA QUEVEPALMA S.A

Extractora Quevepalma S. A. se encuentra sujeta al régimen de regulacion y control del IESS, por
consiguiente estamos cumpliendo en materia de seguridad industrial y salud en las areas de
trabajo y tomando todas las medidas de prevencion de riesgos del trabajo conforme a la Ley de

Seguridad Social, Codigo del trabajo y Otros.

A diferencia del afio inmediato anterior, la rotacion de personal para el afio 2017 fue del 16% (13
personas) considerada baja, las contrataciones que se hicieron en el afio fue de 5 personas para

la planta y la administracion.
RAZONES FINANCIERAS .-

Me permito poner a disposicion de la Junta General de Accionistas la posicion financiera de la
empresa Extractora Quevepalma S. A. expresada y reflejada en los Estados Financieros
Auditados por el afio terminado al 31 de Diciembre del 2017.

RAZONES PARA MEDIR LIQUIDEZ:

"

1,62 % Activo Corriente

Razdn del Circulante 8,979,113.78

5,555,173.86 Pasivo Corriente

1,43 % Activo Cte. - Invent.

Prueba Acida 7,938,871.06

5,555,173.86 Pasivo Corriente

APALANCAMIENTO FINANCIERO:

73,45%  Pasivo Total

Razén de Endeud. 13,978,098.73 X 100

19,031,376.37 Activo Total

399,37 %  Pasivo Total

Razén de Endeud. 13,978,098.73 X 100

3.500.000,00 Capital

Sobre los célculos en el primer recuadro nos indica que los indices de liquidez econdmica que
presento el ejercicio 2017 fueron de 1,62 % y 1,43 % respectivamente los mismos que son muy
aceptables porque nos permite medir la habilidad que tiene la empresa para pagar las
obligaciones a corto plazo tal como se refleja en las transacciones del activo y el pasivo corriente,
obteniendo una capacidad de capital de trabajo y una alta rotacion de inventarios de materias
primas y ventas de productos terminados por ser en su mayoria transacciones de contado.

En el segundo recuadro podemos observar la capacidad de endeudamiento que tiene la empresa
en funcion a su pasivo total versus total de activos, que representa el 74,15% y un 429,51% entre
el pasivo total y el patrimonio.

A1-
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EXTRACTORA QUEVEPALMA S.A

NOMINA ACTUAL DE ACCIONISTAS QUE CONFORMAN EL CAPITAL SOCIAL ACTUAL DE
EXTRACTORA QUEVEPALMAS. A.

NACIONAL. | CAPITAL | PARTICIP.

| No. | IDENTIFICACION
1 | 0990009228001 ECUAT. | 2,56327500| 73.23%
2 | 0992145005001 ECUAT. |  595100| 047%
3 1200212114 ECUAT. | 2082600 0.60%
4 0901978312 ECUAT. | 45505800 13.00%
5 0919336172 ECUAT. |  28500| 0.01%
6 0918662305 ECUAT. 0.01%
7 1200391900 ECUAT. 0.71%
8 0900533373 ECUAT. , 0.00%
9 1300617683 ECUAT. | 119,01100| 340%
10 1202426647 ECUAT. |  26837.00| 0.77%
11 0904795184 ECUAT. 20801500 | 5.94%
12 1200292694 ECUAT. 34000 0.01%
13 1204305013 ECUAT. | 28300 0.01%
14 1203779010 ECUAT. 10,115.00 |  0.29%
15 1708054422 ECUAT. 27.604.00 | 0.79%
16 1200016176 ECUAT. 7,66800 | 0.22%
17 1704171220 ECUAT. 11,902.00 |  0.34%
ECUAT. | 1741900

La administracion de la compafiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas estatutarias,
asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

Los objetivos de la compaifiia, fijados en base a las disposiciones del Estatuto Social y a las
resoluciones tomadas por esta administracion, se han constituido en este periodo.

Se han ejecutado de manera adecuada las resoluciones y disposiciones de la Junta General de
Accionistas y del Directorio de la empresa.

De la revision a los libros contables de la compaiiia, los mismos demuestran la situacion real y
financiera de la compafiia al 31 de diciembre del 2017, tal como lo establecen las regulaciones
emitidas por la Superintendencia de Compaiias, el Servicio de Rentas Internas y de acuerdo a los
principios de contabilidad generalmente aceptados. Los libros sociales se encuentran al dia y
reflejan el aporte realizado por cada socio.

Con la exposicion antes descrita, pongo a disposicion de ustedes los Estados Financieros de la
Compafiia Extractora Quevepalma S. A. para su revision y aprobacion.
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