EMPRESA: SUBALKAN S.A.
EXPEDIENTE: 69262

EJERCICIO: 2.003

ASUNTO: INFORME DEL GERENTE

LUGAR Y FECHA: Guayaquil, 05 de Abril del 2004.

Seiiores Accionistas:

En mi calidad de Representante Legal de nuestra Empresa, me permito presentar a Uds.
el informe correspondiente al ejercicio de la referencia:

Los Estados Financieros de dicho ¢jercicio presentan consistencia, razonabilidad y estan
ligados a normas y principios bdsicos contables de acuerdo con las resoluciones y
disposiciones de¢ la Superintencfencia de Compaiiias.

Aprovecho la oportunidad para agradecerles la confianza que ustedes han depositado en
mi persona, los sefiores socios.

Atentamente,

AB. HEI
GERENTE GENERAL




