Guavaquil, Abril 20 del 2.005

INFORME DE GERENCIA A DIRECTORES Y ACCIONISTAS

En m calidad de Gerente General de )a Compafifa ANILISA §. A. me permite informar que he
ejercido mig funciones de conformidad con las normasg legales, estatutarias reglamentariasy, asf
como también he cumphido con las regoluciones de la Junta General de Accionistas, recibiendo la
colaboracién necesaria para el mejor desenvolvimiento de mis Runeiones.

De acuerdo a los resuliados obtenidos, segin Balance al 31 de Diciembre de 2.004 | se puede
observar que las Ventas fueron de $.5°734.656,42 correspondientes a 18 viajes con un total de
6.719 ton. capturadas, siendo lo provectado 13 viajes con un total de 5.500 ton., este incremento
se debe que en el afio 2004, tanto las capturas como los precios fueron superiores a lo
presupuestado a pesar de que existid veda. El costo total de los embarques representd el 89%%
debido a la mayor mmcidencia por las reparaciones del B/P Malula efectuadas en los Astilleros
Marce Cinlena Litd. en Iquique-Chile con un alta imversion en reparaciones v B/P Fiorella
efectuadas en Manta, quedando una utilidad bruta de! 11% sobre ventas.

Los gastos administrativos financieros representaron el 8% , con el valor $ 450.085,45 siendo el
de mayor incidencia los gastos financieros por US$. 181.231,79.

La whilidad del ejercicio fird de U$ 228.980,44 1a cual sugerimog gueden como reservas de la
empresa.

Durante el afio 2.005 por existir una veda obligatoria de acuerdo a regulaciones de la CLAT.
esperamos cumplir con los 13 viajes dados por las embarcaciones B/P Malula y B/P Fiorella

Atentamernte,

Ing. Francisco Leone Pignataro
G erente General




