
Guayaquil, Abril 28 del 2.003 

INFORME DE GERENCIA A DIRECTORES Y ACCIONISTAS 

En mi calidad de Gerente General de la Compañía ANILISA $. A. me permito informar que he 
ejercido mis finciones de conformidad con las normas legales, estatutarias reglamentarias, así 
como también he cumplido con las resoluciones de la Junta General de Accionistas, recibiendo la 
colaboración necesaria para el mejor desenvolvimiento de mis funciones. 

De acuerdo a los resultados obtenidos, según Balance al 31 de Diciembre de 2.002 , se puede 
observar que las Ventas fueron de $.3”337,007,14 correspondientes a 13 viajes con un total de 
4.744 ton. capturadas ,siendo lo proyectado 13 viajes con un total de 5.820 ton. , los mismos que 
se producen por las dos embarcaciones existentes en la Compañía. El costo total de embarque 
representó el 83% debido a la mayor incidencia de los costos fijos poe la bajas capturas, 
quedando una utilidad bruta del 17% sobre ventas. 

Los gastos administrativos financieros representaron el 14% , con el valor $469.242,41 siendo el 
de mayor incidencia los gastos financieros por US$. 198.645,60. 

La utilidad del ejercicio fue de U$ 30.785,13 la cual sugerimos queden como reservas de la 
empresa. 

Es de mencionar que durante el año 2002 fue enviado a Chile-Iquique a Astilleros Marco Chilena 
para su reparación el B/P Fiorella y cuyo costo fue de $ 304.187, cumpliendo así con el plan de 
mantenimiento de nuestras naves. Además se logró refinanciar la deuda que mantenemos con 
Furousa Finance Co. ¿obteniendo un mayor plazo para su pago, lo que nos permitió mejorar 
nuestro indice de liquidez. 

Durante el año 2.003 esperamos cumplir con los 12 viajes programados dados por las 
embarcaciones B/P Malula y B/P Fiorella 

Atentamente, 

¿28 

Ing. Francisco Leone Pignataro 
Gerente General


