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JELAS Y DETALLES 

INFORME DE GERENCIA 

La gerencia en su empeño de mejorar las ventas y expectativas del mercado, 

ha incremento el nivel de compras, pese a las recomendaciones de la junta 

general. El 31.5 % de las compras fueron en calzado y carteras, en casimires el 
21.00%, es necesario destacar que por el fuerte endeudamiento y el sobre 

stock, en el primer trimestre del 2008 se devolvió el 40% de los casimires. 

Sin embargo las compras en general se incrementaron en un 15% en relación 

al año anterior. 

Podemos manifestar que el incremento de nuestras ventas fue del 11% con 

relación al año anterior, no cumpliendo con las metas de ventas que nos 

habiamos propuesto, los puntos de ventas que nos han afectado mas son el de 

Quito y el de calzado situado en el centro histórico. 

Con el afán mejorar nuestros ingresos incursionamos en el ámbito de ventas 

al por mayor, campo en donde no tuvimos buena acogida sino por el 

contrario algunos clientes nos quedaron mal como ser el caso de Incomodasa, 
incrementando de esta manera el gasto financiero. 

En cuanto a los gastos totales estos han sido del 20% más, provocado por el 

incremento de los gastos financieros, los mismos causados por el 

endeudamiento con terceras personas y no con instituciones del sistema 

financiero. También los altos costos de arriendo y derechos de llave en los 

centros comerciales con ventas tan bajas han aumentado los gastos. 

En este año se ha tenido los siguientes índices: 

LIQUIDEZ CORRIENTE 1.40- VECES 

LIQUIDEZ ACIDA 0.04- VECES 

ENDEUDAMIENTO TOTAL 0.6ó- $ 

ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO 0.71- $ 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO 1.71 $ 

PERDIDA BRUTA 43.386.37- MONEDA 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 0.85- $ 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 2.26 % 
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MARGEN UTILIDAD OPERATIVA EN VENTAS 0.03- 3% 
MARGEN NETO DE UTILIDAD 0.43- 3% 

ROTACION DEL ACTIVO 0.85- VECES 
ROTACION DEL INVENTARIO 0.61 VECES 
DIAS DE ROTACION DEL INVENTARIO 49.18 DIAS 
ROTACION DEL ACTIVO EXIGIBLE 191.10- VECES 

DIAS DE ROTACION ACTIVO EXIGIBLE 0.15- DIAS 

ROTACION DEL PASIVO EXIGIBLE 1.74- VECES 

— DIAS DE ROTACION PASIVO EXIGIBLE 17.24- DIAS 
UTILIDAD O PERDIDA 43,386.37- MONEDA 

En este año hemos participado en diversos cursos de ventas, marketing entre 
otros para todo el personal, para el próximo año se espera dar mayor 

importancia en este ámbito para mejorar las ventas, y con las nuevas leyes 

estar al día. 

Para el próximo año vamos a poner mas énfasis en la moda y trabajar con 

diseñadores ya que esto da mayor importancia a nuestro productos. Con este 
fin nos hemos propuesto realizar desfile de modas, patrocinar eventos 

relacionados con moda y belleza. 

También bajar los stock con la disminución de las compras y de esta manera 

bajar los gastos financieros. 

Atentamente, 

    

Juan Caylos Cotllo G. 

Gerente/Geñeral. 
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