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COELLO GONZALEZ CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

El nivel de ventas se incrementd en un 20% en relacién al afio anterior, provocado por la
importacion de diciembre gue se realizo en conjunto con Francisco Coello, Mercedes Coello y
Catalina Leon aumentando de esta manera 150.0000 en ventas sin generar utilidad saliendo la
mercaderia al costo.

En cuanto a las compras podemos acotar que éstas disminuyeron en un 27%, cumpliendo de
esta manera las recomendaciones de la junta general y bajando los stocks existentes.

Los gastos han subido en un 14% por las siguientes razones:

1. Elgobierno dictamind un alza de sueldos de en un 10%

2. También se realizo diversas actividades de motivacién para todo el personal.

3. S5e realizo el apoyo al Certamen de Reinas de Cuenca como publicidad para los diferentes
Locales

4. Seinvirtio en Publicidad (fotografias, gigantografias , en vallas publicitarias)

Se invirtio $6.000 en la adecuacion del Punto de ientas Mall del Rio para la venta de calzado,
ropa y accesorios.

La gerencia en su afan de cumplir.con sus obligaciones especialmente en los meses de agosto
y septiembre, la falta oportuna de los bancos de otorgar los créditos, recurrimos a terceras
personas, subiendo de esta manera los gastos financieros.

También se debe acotar que se han dado los siguientes indices:

LIQUIDEZ CORRIENTE [1,33} VECES
LIQUIDEZ ACIDA fﬂ,ﬂE:l VECES
ENDEUDAMIENTO TOTAL (0,65} %
ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO (0,75) %
ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO 1,99 %
UTILIDAD BRUTA [1?,?#0,42} MONEDA
UTILIDAD OPERATIVA 464.027,79 MONEDA
UTILIDAD NETA 464.027.79 MONEDA
RENTABILIDAD DEL ACTIVO {[},95] T
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 2,89 %
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD EN
VENTAS 0,01 %
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MARGEN BRUTO EN COSTO DE VENTAS (0,01) %
MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA EN

VENTAS (0,31) %
MARGEN NETO DE UTILIDAD (0,31) %
ROTACION DEL ACTIVO (0,97) VECES
ROTACION DEL INVENTARIO 0,77 VECES
DIAS DE ROTACION DEL INVENTARIO 38,96 DIAS
ROTACION DEL ACTIVO EXIGIBLE (385,34) VECES
DIAS DE ROTACION DEL ACTIVO EXIGIBLE (0,07) DIAS
ROTACION DEL PASIVO EXIGIBLE (3,46) VECES
DIAS DE ROTACION DEL PASIVO

EXIGIGIBLE (8,67) DIAS
CAPITAL DE TRABAJO 2.351.893,25 MONEDA
MARGEN DE GASTOS EN VENTAS (BRUT) (0,01} %
UTILIDAD O PERDIDA (17.740,42) MONEDA
PASIVO + PATRIMONIO (1.533.894,09) MONEDA
Atentamente,

w6

Juapr a;i Coello
Gerente Genera)-
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