Informe presentado por el sefior
Francisco Herrera Jurado ,
Presidente de ESPECIALIDADES Y
PARTES S.A. ESPARTES, a la Junta

General de Accionistas, el per{odo

comprendido entre enero 01 de 1994
a diciembre 31 de 1994,

1.~ CONSIDERACIONES GENERALES

ESPECIALIDADES Y PARTES S.A. ESPARTES es una
Compaliia constituida en Septiembre 28 de 1993 vy
comenzd a operar en Octubre 16 del mismo aTo. La
actividad de S.A. Espartes es la importacién vy
comerclializacién de repuestos automotrices,

especialmente para las marcas de Mercedes Benz vy
B.M.W.

2.— METAS Y OBJETIVOS
Nuestros objetivos para el ario 1994 fueron:

1.- Trasladar nuestra operacién que actualmente la
desarrol lamos en un aimacén - bodega, a un
sitio donde funcionemos como bodega solamente
y comercializar nuestras existencias por medlio
de almacenes y talleres de reparaclon. Se
sugiere este paso para reducir en forma
importante nuestros costos fljos.

2.— Reestructurar nuestra fuerza de ventas a
efecto de tener una mejor cobertura y como
consecuencia incrementar nuestras ventas.

En cuanto al cumplimiento de log objetivos
propuestos para el afio 1994 informo:

1.- Trasladamos nuestras exlstenclas a una bodega,
que nos facilitara un accionista, ubicada en
Carchi 601 y Quisquis, tercer piso.

2.— No pudimos reestructurar nuestra fuerza de
ventas por cuanto el mercado se torné muy
dificil de competir y decidimos no continuar
con el negocio.
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- La celebrada en marzo 25 de 1994, para aprobar
los estados financieros del aflo 1994 y el
Informe del]l] Gerente General.

Estas decisiones han sido plenamente ejecutadas por
la administraciétn de la empresa.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES
4.1. ADMINISTRATIVOS

Al finalizar el periodo de este informe, el
personal de S. A. Espartes 1o integran 1
persona.

4.2. LABORALES Y LEGALES

No ha &existido situacién relevante gue
informar en el aspecto laboral y legal.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Al finalizar el periodo gue cubre este informe el
Capital de Trabajo de la Empresa asciende a 79,77
millones de sucres (incluye 15,34 millones de
sucres por correccién monetaria de cuentas vy
documentos por pagar en moneda extranjerad.

El Capital de trabajo neto se ha incrementado en
3,05 millones de sucres y se explica basicamente en
los siguientes hechos:

- Se produjo un resultado negativo del periodo por
0,04 millones de sucres.

- Se cargd® a resultados valores gue no generan
desembolsos por 0,79 millones de sucres.

- ©Se adguirleron bienes de uso y otros actlvos por
0,30 millones de sucres.

- Se incrementé financiamiento a largo plazo en
2,66 millones de sucres.

El Capital de Trabajo que la Compatifia posee a la
fecha de pr%&racién de este Informe es
satisfactorio, g volumen actual de
operacién. ]




El nivel de endeudamiento de la Empresa es de 7,90
a 1; si excluimos las obligaciones a largo plazo
que pertenecen a los accionistas de la Empresa, el
nivel de endeudamiento se reduce a 4,43 a 1.

El resultado neto del perfodo fué negativo en 0,04
millones de sucres.

DESTINO DE LOS RESULTADQOS

Al haberse producido en el perfodo un resultado

negativo de 0,04 millones de sucres, propongo gque
este resultado sea absorvido por Reserva por

revalorizacién del patrimonio.

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

- Liquidar las exigstenclias de repuestos, para al
menos cancelar el saldo de la obligaciédn en
moneda extranjera que mantenemos.

De los sefiores accionistas

Muy Qk‘ ntamente,
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Frifcisco Herceta Jurado
PRESIDENTE

Guayvaqull Marzo 24, 1995
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